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Malgré une année toujours marquée par la crise sanitaire, Auray 
Quiberon Terre Atlantique a poursuivi la mise en œuvre de sa 
stratégie politique définie dans le cadre du projet de territoire 

adopté à l’unanimité par les élus communautaires en juin dernier.
Ainsi en 2021, plusieurs projets majeurs ont été finalisés. Parmi eux, 
citons l’achèvement du Pôle d’Échanges Multimodal de la gare d’Auray, 
un outil indispensable pour l’avenir et le développement de notre 
territoire, ou encore l’ouverture du multi accueil « Les grains de sable » 
à Erdeven, pour répondre aux besoins des familles.
Le Plan Marshall annoncé l’an passé s’est également concrétisé par la 
réalisation de nombreux travaux visant à améliorer la qualité de l’eau 
avec, notamment, la mise en service de la nouvelle station d’épuration 
de Locoal-Mendon et la poursuite de la modernisation de nos réseaux. 
L’envergure sans précédent de ce Plan Marshall a été rendue possible 
grâce à la signature d’un accord historique de 37,6 M € avec l’Agence de 
l’eau Loire-Bretagne et nos partenaires, que je tenais ici à remercier.
L’accompagnement au plus près des entreprises et des producteurs 
de produits locaux s’est aussi renforcé grâce à des dispositifs d’aides 
à la création, à l’implantation et au développement de leurs activités, 
toujours en lien étroit avec nos différents partenaires publics et privés.
La crise sanitaire, et l’effet annoncé de la loi Climat et Résilience, a 
accéléré la hausse du prix et la raréfaction du foncier, c’est pourquoi 
les élus d’Auray Quiberon Terre Atlantique ont créé le dispositif « AQTA 
Foncier », nouvel outil qui doit permettre de constituer des réserves 
foncières pour l’avenir. 
Ces quelques exemples ne doivent pas éclipser l’ensemble de nos actions 
en faveur des mobilités, de la santé, de la jeunesse, des solidarités, de la 
culture et du sport qui contribuent à notre équilibre, à notre attractivité 
et à notre qualité de vie que nous devons plus que jamais préserver 
dans un contexte national et international particulièrement incertain. 
Ce rapport illustre notre engagement à agir au quotidien, en lien direct 
avec nos 24 Communes membres, dans l’intérêt partagé des habitants, 
associations et entreprises de notre territoire.
Bonne lecture,

Philippe LE RAY
Président
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E 6 TEMPS FORTS
2021

13
ENJEU 1 

PRÉSERVER  
NOTRE ENVIRONNEMENT
ET VALORISER  
NOS RESSOURCES

ENJEU 2 

SOUTENIR  
NOTRE ÉCONOMIE  

AU PLUS PRÈS  
DES ACTEURS

35
ENJEU 3 

AMÉNAGER  
NOTRE TERRITOIRE  

EN VEILLANT  
AUX ÉQUILIBRES
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10 TERRITOIRE
ET CHIFFRES CLEFS

8LES ÉLUS 
COMMUNAUTAIRES

23

63 UNE SITUATION  
FINANCIÈRE  
SAINE ET MAÎTRISÉE

57ENJEU 5

MOBILISER  
NOS RESSOURCES AU SERVICE  

D’UNE ACTION PUBLIQUE  
EFFICACE ET SOLIDAIRE

45 ENJEU 4 

CAPITALISER  
SUR NOTRE QUALITÉ DE VIE,  
LE BIEN-ÊTRE ET LES LIENS SOCIAUX
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11LES COMPÉTENCES

67CONTACTS
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15 JANVIER
Activation du plan rebond  
d’1 million d’euros en faveur  
de l’activité touristique

18 JANVIER
Ouverture du deuxième  
Foyer Jeunes Travailleurs  
à Quiberon

26 JANVIER 
Pose des ombrières  

photovoltaïques 
pour le Centre Aquatique

26 MARS
Déploiement du Pass Asso,  
aide financière exceptionnelle 
pour les associations

12 JUIN
Ouverture de la nouvelle 
déchèterie de Houat

14 JUIN
Vote à l’unanimité du Projet 
de Territoire 2021 – 2026

9 JUILLET
Organisation de la première 

conférence Blue Print 
pour la préservation de la qualité 

de l’eau et la régénération des océans

1ER SEPTEMBRE
Ouverture de la concertation publique 
3 scénarios de mobilités sur l’axe  
Auray-Quiberon-Les îles

18 ET 19 SEPTEMBRE
Inauguration du Pôle 

d’Échanges Multimodal

18 OCTOBRE
Ouverture du 5e multi-accueil  
communautaire « Les grains  

de sable » à Erdeven

6 SEPTEMBRE
Signature d’un accord historique  
à plus de 36,7 millions d’euros avec l’agence  
de l’Eau et inauguration de la station  
d’épuration à Locoal-Mendon

23 FÉVRIER
Lancement du volet 

numérisation  
du Pass Commerce 

et Artisanat

22 JUILLET
Mise en place du dispositif 

« Je produis ici » pour valoriser 
les producteurs locaux 

sur les marchés

20 OCTOBRE
Lancement de la concertation publique  

« La Mer Monte ! » sur les problématiques  
du recul du trait de côte

10 DÉCEMBRE
Création du dispositif « AQTA Foncier », 
nouvel outil permettant de constituer  
des réserves foncières à court,  
moyen et long termes



Les 57 élus
COMMUNAUTAIRES
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LES 15 VICE-PRÉSIDENT(E)SLE PRÉSIDENT

AURAY
Julien BASTIDE I Adjoint
Marie DUBOIS I Adjointe
Nathalie GUEMY I Conseillère 
municipale
Pierrick KERGOSIEN I Adjoint
Jean-Michel LASSALLE I Conseiller 
municipal
Benoit LE ROL I Adjoint
Bertrand VERGNE I Conseiller 
municipal

BELZ
Dominique DE WIT I Adjointe
Bruno GOASMAT I Maire

BREC’H
Olivier COJAN I Adjoint
Amélie FUSIL-DE ROBIANO I Adjointe
Chantal MAHIEUX I Adjointe

CAMORS
Claude JARNO I Maire
Christelle JAFFRE-DANET I Adjointe

CARNAC
Olivier LEPICK I Maire
Katia SCULO I Conseillère municipale

CRAC’H
Ronan LE DELEZIR I Adjoint

ERDEVEN
Marie-Françoise LE JOSSEC I Adjointe

ÉTEL
Guy HERCEND I Maire

HOËDIC
Jean-Luc CHIFFOLEAU I Maire

HOUAT
Philippe LE FUR I Maire

LANDAUL
Alain DONY I Adjoint
Dominique OLLIVIER-FRANKEL I Maire

CONSEILLERS COMMUNAUTAIRES AU 31/12/2021

LANDÉVANT
Pascal LE CALVÉ I Maire

LOCMARIAQUER
Hervé CAGNARD I Maire

LOCOAL-MENDON
Lionel HERVÉ I Adjoint

PLŒMEL
Lénaïck LE PORT-HELLEC I 
Conseillère municipale
Jean-Luc LE TALLEC I Maire

PLOUHARNEL
Chantal LE BIHAN-LE PIOUFF I Maire

PLUMERGAT
Sandrine CADORET I Maire
Odile ROSNARHO I Adjointe

PLUNERET
Valérie DIARD-MARTIN I Adjointe
François POMMOIS I Adjoint

PLUVIGNER
Diane HINGRAY I Maire
Fabien LE PALLEC I Adjoint
Sylvie OLLIVIER I Adjointe

QUIBERON
Gildas GOUARIN I Conseiller municipal
Patrick LE ROUX I Maire

SAINT-PHILIBERT
François LE COTILLEC I Maire

SAINT-PIERRE
QUIBERON
François SERMIER I Conseiller 
municipal

SAINTE-ANNE D’AURAY
Marie-Pierre HELOU I Conseillère 
municipale

FABRICE ROBELET
Maire de Brec’h

1er Vice-président  
délégué  

aux infrastructures,  
aux mobilités  

et aux ressources  
humaines

CLAIRE MASSON
Maire d’Auray

3e Vice-présidente 
déléguée  

à la gestion  
des déchets  

et la valorisation  
des ressources

YVES NORMAND
Maire de La Trinité-sur-Mer

4e Vice-président délégué  
à l’attractivité,  
au tourisme  

et à l’évènementiel

KARINE BELLEC
Maire de Locoal-Mendon

5e Vice-présidente 
déléguée aux 

solidarités  
et aux services  
à la population

ROLAND GASTINE
Maire de  

Sainte-Anne d’Auray

6e Vice-président délégué  
à l’eau potable  

et à l’assainissement 
collectif

STÉPHANIE DOYEN
Maire de  

Saint-Pierre Quiberon

7e Vice-présidente 
déléguée à la politique  

du logement et de l’habitat

FRANCK VALLEIN
Maire de Pluneret

8e Vice-président  
délégué  

au commerce  
et aux parcs  
d’activités

ANNIE AUDIC
Adjointe de Crac’h

9e Vice-présidente 
déléguée  

à l’assainissement  
non collectif,  

à la biodiversité  
et à l’accueil des gens  

du voyage

SOPHIE
LEMOULINIER
Adjointe de Quiberon

10e Vice-présidente  
déléguée à la culture  

et aux usages  
numériques

MICHEL LE RAY
Adjoint de Plouharnel

11e Vice-président 
délégué à l’urbanisme, 

la planification  
et l’aménagement  

du territoire

KATIA BONNEC
Adjointe de Landévant

12e Vice-présidente 
déléguée au sport  

et aux loisirs

HÉLÈNE
CODA-POIREY

Adjointe d’Etel

13e Vice-présidente 
déléguée au déploiement 

du programme alimentaire 
territorial et à la valorisation 

des circuits courts  
et des produits locaux

AURÉLIE RIO
Conseillère de Pluvigner

14e Vice-présidente 
déléguée au plan 
climat air énergie 

territorial

Philippe Le Ray
Adjoint de Plumergat

Président  
d'Auray Quiberon  
Terre Atlantique

PASCAL LE JEAN
Adjoint de Carnac

15e Vice-président  
délégué à la gestion  

des milieux aquatiques,  
la prévention des 

inondations et la politique 
de bassins-versants

DOMINIQUE
RIGUIDEL
Maire d’Erdeven

2e Vice-président délégué 
au développement 

économique, aux finances,  
à la mutualisation  

et à l’évaluation des 
politiques communautaires



Hoëdic

Auray

Camors

PluvignerLandévant

Landaul

Locoal-Mendon

Belz

Erdeven

Plouharnel
Carnac

La Trinité-sur-Mer

Locmariaquer

Saint-Philibert

Pluneret

Crac'h

Ploemel

Brec'h

Sainte-Anne d'Auray

Plumergat

Saint-Pierre Quiberon

HouatQuiberon

Étel

RIA D'ÉTEL

GOLFE  
DU MORBIHAN

BAIE DE QUIBERON

Compétences
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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88 405

HABITANTS

57
CONSEILLERS  

COMMUNAUTAIRES 194
AGENTS

COMPÉTENCES
OBLIGATOIRES

• Aménagement de l’espace

• Développement économique 
dont promotion touristique

• Collecte et traitement des déchets

• Assainissement collectif

• Distribution de l’eau potable

• Gestion des milieux aquatiques  
et prévention des inondations

• Création, aménagement,  
entretien et gestion des aires  
d’accueil des gens du voyage

AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE EXERCE
LES MISSIONS QUI, SUR SON PÉRIMÈTRE GÉOGRAPHIQUE,

NE SONT PAS ASSURÉES PAR LES COMMUNES,
DES SYNDICATS, LE DÉPARTEMENT OU LA RÉGION

DANS LES DOMAINES SUIVANTS :

COMPÉTENCES
OPTIONNELLES
•  Protection et mise en valeur 

de l'environnement

•  Logement et cadre de vie

•  Soutien au développement des énergies

•  Construction, entretien  
et fonctionnement d’équipements  
de l’enseignement pré-élémentaire  
et élémentaire d’intérêt communautaire

•  Construction, entretien  
et fonctionnement d’équipements culturels 
et sportifs d’intérêt communautaire

•  Action sociale d’intérêt communautaire

•  Création, aménagement  
et entretien de la voirie d’intérêt  
communautaire

COMPÉTENCES
FACULTATIVES

 • Politique culturelle  
et sportive de rayonnement  

communautaire 

 • Actions d’intérêt  
communautaire complémentaires  

à la promotion du tourisme,  
œuvrant au développement  

de l’économie touristique  
sur le territoire



NOTRE 
ENVIRONNEMENT  
ET VALORISER  
NOS RESSOURCES 

EN
J

EU
#

1
PRÉSERVER
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UNE NOUVELLE  
STATION D’ÉPURATION  
À LOCOAL-MENDON
Le 1er juillet était mise en service la station 
d’épuration de Locoal-Mendon, à Pont 
Lesdour. Elle remplace depuis les anciens 
lagunages sous-dimensionnés et traite 
désormais les eaux usées de 4 400 habitants. 
Un équipement performant, reposant sur la 
technique des « boues activées » qui utilise 
l’épuration biologique.

ACCOMPAGNEMENT  
DES PARTICULIERS
La collectivité a intensifié ses investigations 
de contrôles de branchements et de systèmes 
d’assainissement non collectif. En outre, elle a 
permis à 27 usagers de bénéficier d’aides de 
l’Agence de l’Eau pour la mise en conformité 
de leur système d’assainissement collectif ou 
non collectif.

Mener  
les travaux  
ciblés prioritaires  
dans le cadre  
du Plan Marshall

Restructurer 
les stations 
d’épuration  
de Carnac,  
Kergouellec  
et Plouharnel

Mettre en place  
un programme d’aides 
financières, porté par  
Auray Quiberon Terre Atlantique,  
permettant de compléter  
les aides de l’Agence de l’Eau 
Loire Bretagne, notamment 
sur les revenus les plus faibles

Poursuivre  
l’accompagnement  
des particuliers dans  
la mise aux normes de leur  
raccordement à l’assainis-
sement collectif et de leur 
système d’assainissement  
non collectif

Poursuivre  
le renouvellement  
des réseaux à hauteur  
de 2,5 M€ par an afin  
de garantir un rendement 
optimum et préserver  
la ressource en eau

Signer en 
mars 2022 le 
contrat territorial  
de bassin-versant 
2022-2027 allant  
de la ria d’Etel  
à la rivière de Pénerf 
(environ 1 000 km2)

Déployer des actions 
et événements,  
en lien avec  
des partenaires,  
pour communiquer  
et sensibiliser sur  
les enjeux du cycle  
de l’eau

Appliquer les  
nouveaux tarifs d’eau 
et d’assainissement 
permettant de réaliser 
les investissements 
nécessaires

PROJETS
2022

1 950
dossiers d’assainissement  

non collectif traités

2,5 M€
d’investissement pour  

la nouvelle station d’épuration  
de Locoal-Mendon

AXE 1

VÉRITABLE OR BLEU, L’EAU EST PRÉCIEUSE ET RENOUVELABLE.
CONSCIENTE QU’ELLE EST AUSSI FRAGILE ET QUE SA RESSOURCE

EST LIMITÉE, LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES INVESTIT LARGEMENT
DANS LE RENOUVELLEMENT DE SES RÉSEAUX, CONTRÔLE LA QUALITÉ

DES EAUX, VEILLE À LA PRÉSERVATION DES MILIEUX AQUATIQUES
ET SENSIBILISE PLUS LARGEMENT SUR LES ENJEUX DU CYCLE DE L’EAU.

UN ACCORD HISTORIQUE  
À PLUS DE 36,7 MILLIONS 
D’EUROS
En septembre, Auray Quiberon Terre Atlantique, 
l’État, l’agence de l’eau Loire-Bretagne et le 
Département du Morbihan se réunissaient 
sur l’exploitation ostréicole des Viviers de la 
Ria à Locoal-Mendon, pour signer un accord 
historique, à la hauteur des enjeux et de la 
volonté forte d’accélérer le déploiement des 
opérations et travaux en faveur de la qualité de 
l’eau et des milieux aquatiques.

36,7 M€  
pour la protection des usages  

conchylicoles et des sites  
de pêche à pied

SYSTÈMES D’ASSAINISSEMENT 
COLLECTIF
Auray Quiberon Terre Atlantique a :
•  réhabilité près de 6 kilomètres de réseaux 

d’assainissement collectif sur Brec’h,  
Carnac, Erdeven, Etel, Saint-Pierre  
Quiberon, Pluvigner et Quiberon,

•  mené des travaux d’extension pour plus  
de 4 kilomètres en zones sensibles  
à enjeux environnementaux prioritaires  
à Locoal-Mendon,

•  sécurisé 5 postes de refoulement sur  
Brec’h, Etel, Quiberon et Saint-Philibert,

•  et procédé à des travaux de modernisation  
sur la station d’épuration de Locoal-Mendon.

CONCILIER USAGES  
DE L’EAU ET PROTECTION

des milieux naturels
GESTION DES MILIEUX  
AQUATIQUES ET PRÉVENTION 
DES INONDATIONS
En 2021, la Communauté de Communes a 
étoffé le service GEMAPI afin de renforcer 
ses actions en matière de Gestion des 
Milieux Aquatiques et de Prévention des 
Inondations. À ce titre, elle a organisé une 
grande concertation baptisée « La Mer 
Monte », a repris sa campagne de plantation 
du bocage (3 200 arbres plantés) et a instauré 
la taxe GEMAPI visant à financer les actions de 
Gestion des Milieux Aquatique et de Prévention 
des Inondations.

DÉLÉGATION  
DE SERVICES PUBLICS
Le nouveau contrat de concession du service 
public d’assainissement collectif d’Auray 
Quiberon Terre Atlantique a pris effet au 
1er janvier 2021. C’est désormais Véolia qui 
assure l’exploitation de ces ouvrages. En 
parallèle, la Communauté de Communes a 
travaillé à la préparation du nouveau contrat 
de concession d’eau potable qui démarre au 
1er janvier 2022.

RÉSEAUX D’EAU POTABLE
En 2021, la Communauté de Communes a 
investi 2,5 M€ pour le renouvellement de 
réseaux d’eau potable sur les Communes 
de Landévant, Locoal-Mendon, Erdeven et 
Pluvigner, soit 10 km de réseaux.

140
participants à la concertation  

« La Mer Monte ! »

1ER TERRITOIRE « BLUE PRINT »
Initiée par Ocean As Common, association  
créée par Catherine Chabaud, l’expéri-
mentation « Blue Print » vise à renforcer  
l’engagement collectif en valorisant (exposition,  
conférences, évènements…) les projets portés 
par les acteurs du territoire qui préservent la 
ressource en eau.
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AXE 2
RÉDUIRE ET VALORISER

nos déchets

LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES A POURSUIVI SES EFFORTS
EN MATIÈRE DE GESTION DES DÉCHETS ET DE VALORISATION

DES RESSOURCES AU TRAVERS DE NOMBREUSES ACTIONS AUPRÈS
DE TOUS LES PUBLICS, TÉMOIGNANT DE L’ENGAGEMENT FORT D’AURAY

QUIBERON TERRE ATLANTIQUE EN FAVEUR DE L’ENVIRONNEMENT.

NOUVELLE ORGANISATION  
DE GESTION DES DÉCHETS 
MÉNAGERS
En juin 2021, Auray Quiberon Terre Atlantique 
a confié au Bureau d’Études SAGE Engineering 
un marché d’Assistance à Maîtrise d’Ouvrage 
relatif à la refonte et l’optimisation du tri des 
déchets, le déploiement de la collecte en bacs 
de tous les emballages en plastique et des 
biodéchets. Cette première phase a permis 
d’établir un diagnostic précis sur les plans 
techniques, financiers et réglementaires.

TRAVAUX DE MODERNISATION  
DE LA DÉCHÈTERIE  
DE QUIBERON
La Communauté de Communes a engagé 
les travaux de réhabilitation de la déchèterie 
de Quiberon afin de multiplier par 4 sa 
superficie (en passant de 2 499 m² à 10 000 m²) 
afin d’améliorer les conditions d’accueil, 
d’optimiser le tri, et de sécuriser l’accès et la 
circulation.

Mener une étude en porte  
à porte afin de doter  
la population de bacs permettant 
de trier les emballages ainsi  
que les biodéchets

Ouvrir la déchèterie  
de Quiberon  
en février 2022

Engager les travaux  
de mise en place  
des contrôles d’accès 
en déchèteries

Réaliser les études  
d’extension  
et de modernisation  
de la déchèterie de Carnac

PROJETS
2022

Poursuivre les actions  
de tri à la source des biodéchets  
par le déploiement du compostage 
individuel et collectif

1,8 M€
pour réhabiliter  

la déchèterie de Quiberon

PROGRAMME LOCAL  
DE PRÉVENTION DES DÉCHETS 
MÉNAGERS ET ASSIMILÉS 
DANS LES CAMPINGS…
Huit campings ont été accompagnés par les 
animateurs tri-prévention de la Communauté 
de Communes, et cinq ont souhaité disposer de 
cabines de gratuité réalisées par les chantiers 
d’insertion d’Auray Quiberon Terre Atlantique. 
Ces espaces sont dédiés à la clientèle du 
camping qui souhaite donner une seconde 
vie aux objets dont elle n’a plus l’utilité. Les 
trois autres campings se sont engagés dans 
des démarches de formation du personnel au 
compostage, au tri et à la prévention.

…ET LES CANTINES.
Auray Quiberon Terre Atlantique a également 
amorcé, fin 2021, le programme d’éducation 
anti-gaspillage alimentaire dans les établisse-
ments scolaires et les EHPAD.

400 KG
de déchets ont été détournés 

grâce aux cabines de dons, sur  
les seuls mois de juillet et août
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LES SERVICES DE LA COLLECTIVITÉ
ET SES PARTENAIRES ONT INITIÉ UNE RÉELLE DYNAMIQUE

COLLECTIVE POUR INCITER À AGIR, MOBILISER, SENSIBILISER,
REPENSER ET MODIFIER LES COMPORTEMENTS EN FAVEUR

D’UN « TERRITOIRE APPRENANT ET ENGAGEANT
POUR LES TRANSITIONS ».

STRATÉGIE ÉNERGIES 
RENOUVELABLES
La Communauté de Communes a lancé, en 
octobre 2021, l’élaboration de son schéma 
directeur des énergies renouvelables et 
de récupération. Elle réalise la phase 1 
de la mission « État des lieux du système 
énergétique local et évaluation des gisements 
potentiels EnR&R » jusqu’en mars 2022. Le 
cadastre solaire a été réalisé au cours de 
l’année 2021 avec une restitution des données 
en novembre permettant leur analyse et 
leur exploitation lors de l’élaboration de la 
stratégie « Énergies Renouvelables ».

AXE 3
ACCOMPAGNER LA TRANSITION

énergétique

PROJETS
2022

Finaliser le schéma  
directeur des énergies 
renouvelables  
et de récupération

Mettre en œuvre  
le Plan d’actions  
Climat Air Énergie  
Territorial

Poursuivre  
les missions  
d’accompagnement 
à la rénovation 
énergétique  
des bâtiments du parc 
public et privé

54
Communes et acteurs  
du territoire consultés

ALTERNATIVES AUX BACS  
EN POLYSTYRÈNE
Après le succès du workshop « Quelles 
alternatives aux bacs à poissons PSE 
(polystyrène expansé) ? » qui a réuni une 
trentaine de participants, Auray Quiberon Terre 
Atlantique, la Communauté de Communes 
de Belle-Île-en-Mer et Golfe du Morbihan 
Vannes Agglomération ont lancé en août 2021 
un état des lieux de la production des bacs 
à poissons PSE et étudient des scénarios 
d’expérimentation de substitution.

ADAPTATION DES TARIFS  
DE DÉPÔTS EN DÉCHÈTERIES 
DES DÉCHETS  
PROFESSIONNELS
Au cours du premier trimestre 2021, la 
Communauté de Communes, en concertation 
avec les organisations professionnelles, a 
validé la nouvelle grille tarifaire pour le dépôt 
en déchèterie des déchets issus des activités 
professionnelles : gravats, déchets verts, tout-
venant et bois. Un courrier d’information a 
été adressé aux professionnels dotés d’une 
carte d’accès pour une mise en application au 
1er septembre 2021.
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PROJETS
2022 (suite)

MOBILISATION CITOYENNE
La Communauté de Communes a mis à 
disposition du grand public l’Expo 2050, 
une exposition ludique et participative sur 
les énergies, en partenariat avec ALOEN 
(Agence Locale de l’Énergie et du Climat 
de Bretagne Sud) dans le hall du cinéma Ti 
Hanok, fréquenté par 13 000 spectateurs 
durant la période. Une cinquantaine de 
personnes a été sensibilisée lors de 8 temps 
d’animation grand public. D’autres actions de 
sensibilisation ont été menées : 3 animations 
« Escape game Ecocambrioleurs », 1 défi 
école avec 2 animations sur les économies 
d’énergie proposées à l’ensemble des écoles 
du territoire et 1 défi Track’O Watts destiné 
aux locataires du parc social.

Développer  
des projets  
de réseaux  
de chaleur  
ou de production 
de chaleur bois 
énergie repérés 
par les études 
d’opportunité

Accompagner 
les travaux 
nécessaires 
de rénovation 
énergétique  
sur le patrimoine 
communal

Mutualiser  
les achats  
de matériel  
de chauffage  
et d’exploitation  
en proposant  
aux Communes  
du territoire  
des achats groupés

ANIMATION ET COORDINATION  
TERRITORIALE
Soucieuse d’assurer un rôle d’animation et 
de coordination de la transition énergétique, 
la Communauté de Communes est largement 
intervenue auprès des élus municipaux des 
Communes du territoire, à travers 6 réunions 
communales mutualisées et 3 interventions 
auprès de commissions communales, pour 
échanger autour des problématiques et des 
actions de la transition écologique.

LABÉLLISATION « TERRITOIRE 
ENGAGÉ DANS LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE »
Auray Quiberon Terre Atlantique s’est enga-
gée dans la labéllisation « Territoire engagé 
dans la transition écologique » (ex-dispositif 
Cit’ergie), démarche progressive d’améliora-
tion continue des performances énergétiques 
de la Communauté de Communes. En 2021, 
accompagnée par un conseiller accrédité par 
l’ADEME, la collectivité a mené la 1re phase 
d’état des lieux.

RÉNOVATION ÉNERGÉTIQUE
La Communauté de Communes encourage 
la réhabilitation thermique des bâtiments du 
parc public et privé et le travail de conseil 
énergétique auprès des Communes s’est 
poursuivi et renforcé avec le recrutement 
d’un 2e conseiller en énergie partagé (CEP) 
et l’accompagnement complet de toutes 
les Communes qui souhaitent viser une 
performance écologique et financière.

110
élus municipaux sensibilisés  

aux enjeux du Plan Climat

8
groupes de travail thématiques 

mobilisant élus et services  
de la collectivité

24
conventions signées pour  

la valorisation des Certificats 
d’Économie d’Énergie (CEE)  

sur le patrimoine communautaire 
et communal, avec l’aide  

de la Région Bretagne

Poursuivre la mobilisation 
citoyenne en partenariat avec 
ALOEN : réalisation du défi école 
sur les économies d’énergie,  
réalisation du défi Track’O Watts 
destiné aux locataires du parc 
social, mise en place d’autres  
animations grand public

Être labellisé 
« Territoire 
engagé dans 
la transition 
écologique »

Mettre à jour  
le bilan  
des émissions  
de gaz à effet  
de serre d’Auray 
Quiberon Terre 
Atlantique

Engager les démarches 
d’accompagnement  
et de sensibilisation  
des acteurs économiques  
en matière d’économies 
d’énergie et de rénovation  
du patrimoine économique

MOBILISER LES BRETONNES  
ET LES BRETONS POUR  
LES TRANSITIONS
Lauréates de l’appel à projet « Mobiliser les 
Bretonnes et les Bretons pour les transitions », 
la collectivité, 4 associations et 2 entreprises 
coopératives ont obtenu un financement 
ADEME pour le projet « Un territoire apprenant 
et engageant pour les transitions ». Celui-ci a 
démarré en septembre 2021 et sera déployé 
jusqu’en décembre 2023. Plusieurs actions 
ont déjà été engagées parmi lesquelles 
les Sentinelles du Climat, la formation à la 
gouvernance participative, le défi DECLICS, le 
chantier participatif…

Proposer  
des améliorations  
de performances 
énergétiques  
des stations  
d’épuration



NOTRE  
ÉCONOMIE  
AU PLUS PRÈS  
DES ACTEURS 
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SOUTENIR
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2021 A RÉVÉLÉ LA FORMIDABLE RÉSILIENCE DE MONDE
ÉCONOMIQUE, ACCOMPAGNÉE PAR AURAY QUIBERON TERRE

ATLANTIQUE QUI A RENFORCÉ, AVEC L’AIDE DE SES PARTENAIRES,
SES NOMBREUX DISPOSITIFS VISANT À SOUTENIR CETTE DYNAMIQUE :

AIDES FINANCIÈRES, ESPACES DE TRAVAIL, ACCOMPAGNEMENT
ADMINISTRATIF, ANIMATIONS, VALORISATION DES ACTEURS LOCAUX…

PROJETS
2022

Finaliser et adopter le schéma 
stratégique d’attractivité  
et de développement économique  
à horizon 2030

AXE 1
ACCOMPAGNER ET RENFORCER

les entreprises locales

Organiser la 1re édition d’un concours  
de la création d’entreprise, la semaine  
de l’Économie, les Rendez-vous de la création  
et de la reprise d’entreprises, ainsi  
que les défis interentreprises

Étendre, pour début 2023, l’espace 
dédié à l’Atelier des Entreprises 
sur une surface de plus de 300 m²

ACCOMPAGNEMENT  
À L’IMPLANTATION  
DES ENTREPRISES
L’année 2021 a également été consacrée à la 
création d’un référentiel foncier économique 
permettant de disposer d’un nouvel outil 
SIG (Système d’Information Géographique) 
dynamique. Cet observatoire recense le 
potentiel foncier sous exploité au sein des 31 
parcs d’activités du territoire et représente 
un véritable outil d’aide à la décision pour 
les projets présentés. La Communauté 
de Communes poursuit également son 
accompagnement des entreprises grâce 
à la « Bourse aux locaux et aux terrains » 
pour faciliter la rencontre entre l’offre et la 
demande.

180
demandes de locaux  

ou de foncier économique  
ont été enregistrées

LES PARCS D’ACTIVITÉS
2021 a été témoin de nouvelles avancées pour 
les 6 projets prioritaires de parcs d’activités :
•  Bréventec à Pluvigner  

Lancement de la maîtrise d’œuvre  
permettant la finalisation du projet  
et la rédaction de l’ensemble des pièces 
pour le dépôt du permis d’aménager

•  Extension de Porte Océane  
à Auray et Brec’h 
Finalisation de l’étude d’opportunité  
et de faisabilité et lancement de l’étude  
de programmation permettant de disposer 
d’un avant-projet

•  Kermarquer à La Trinité-sur-Mer 
Accélération de la procédure liée  
aux acquisitions foncières et l’opération 
d’expropriation nécessaire  
à la poursuite du projet

•  Pen er Pont à Ploemel 
Ajustements du projet en cours  
afin d’intégrer les conclusions  
de l’étude d’impact et de l’inventaire  
de la faune et de la flore

•  Plein Ouest à Quiberon et Le Plasker  
à Plouharnel

•  Démarrage des inventaires de la faune  
et de la flore afin de sécuriser  
les opérations

L’ATELIER DES ENTREPRISES
Ouvert aux acteurs économiques et aux 
entrepreneurs en juillet 2019, l’Atelier des 
Entreprises réunit plus de 20 partenaires 
et experts économiques. En mai 2021, la 
Communauté de Communes a fait l’acquisition 
d’un nouvel espace de 320 m2 au rez-de-
chaussée pour y installer, début 2023, de 
jeunes entreprises en pépinière, de nouveaux 
bureaux à disposition des partenaires et de 
nouvelles solutions au profit des entreprises 
du territoire.

320 M2
supplémentaires pour l’Atelier  

des Entreprises
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PROJETS
2022 (suite)

Engager des actions  
de rapprochement  
et de sensibilisation auprès  
de propriétaires au sein des parcs 
d’activités, dans une démarche 
d’optimisation foncière et immobilière

Soutenir la création d’un hôtel 
d’entreprises dédié aux activités 
maritimes ainsi que d’un Pôle 
Course au Large

LES RENDEZ-VOUS  
DE LA CRÉATION ET DE  
LA REPRISE D’ENTREPRISES
Après le succès rencontré en 2018 et 2019, 
l’Atelier des Entreprises d’Auray Quiberon 
Terre Atlantique et ses partenaires ont 
souhaité étendre le format de cet événement 
en le passant d’une journée à une semaine 
du 11 au 15 octobre 2021. Ces « Rendez-vous 
de l’Économie » XXL ont permis d’aborder 
davantage de thèmes et de multiplier les 
conseils aux porteurs de projets, conseillers 
et réseaux d’entreprises, en favorisant les 
échanges.

LA PÉPINIÈRE D’ENTREPRISES
Composée de 10 bureaux équipés, la pépinière 
permet d’accueillir les jeunes entreprises en 
phase de création ou de développement béné-
ficiant d’un accompagnement individualisé et 
collectif proposé par la CCI du Morbihan.

123
participants aux 8 ateliers  

organisés

UNE NOUVELLE OFFRE  
DE BUREAUX EN LOCATION  
À PLOUHARNEL
En complément de l’offre de coworking à 
l’Atelier des Entreprises, la Communauté de 
Communes met à disposition des bureaux 
en location temporaire à l’Écloserie, située 
à Plouharnel à quelques minutes de la mer 
et 15 minutes d’Auray. Une nouvelle offre 
adaptée pour les entrepreneurs de passage 
et souhaitant bénéficier d’un lieu fermé, 
connecté et équipé à la demi-journée, à la 
journée ou à la semaine.

4
nouveaux bureaux en location  

à l’Écloserie

7
jeunes pousses en pépinière  

ont bénéficié de l’offre de services  
des partenaires de l’Atelier  

des Entreprises et des réseaux  
d’entrepreneurs qui fréquentent  

le lieu
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PROJETS
2022

UN NOUVEAU SCHÉMA  
D’ACCUEIL TOURISTIQUE
En 2021, la collectivité, l’Office de Tourisme, 
les professionnels et les élus ont entièrement 
repensé l’accueil sur le territoire afin de 
répondre aux nouvelles tendances et standards. 
Ils ont notamment acté l’aménagement en 
2022 d’un Office de Tourisme « nouvelle 
génération » à Erdeven.

FACE À L’ATTRACTIVITÉ NATURELLE DE SON TERRITOIRE,
AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE S’ORGANISE POUR FAVORISER

UN TOURISME DURABLE ET DE QUALITÉ. IL REPENSE SES OFFICES
DE TOURISME, PARTICIPE ACTIVEMENT À LA MISE EN RÉSEAU

DES PROFESSIONNELS, VEILLE À LA GESTION DE SON LITTORAL
ET ACCOMPAGNE LES NOUVEAUX PORTEURS DE PROJETS.

AXE 2
FAIRE DE L’ÉCONOMIE  

TOURISTIQUE UNE RICHESSE
au service des habitants

ÉLABORATION  
DU SCHÉMA DIRECTEUR  
TOURISME
Après une évaluation du 1er schéma de 
développement touristique 2018-2021, une 
nouvelle feuille de route, en phase avec le projet 
de territoire voté en juin 2021, a été travaillée 
avec les professionnels et élus du territoire. 
Une large concertation a été réalisée :  
2 ateliers mobilisant 70 professionnels et élus 
locaux ainsi qu’une quarantaine d’entretiens 
individuels réalisés. 80 fiches actions ont été 
réalisés pour un tourisme des 4 saisons en
phase avec les valeurs du territoire.

70
professionnels et élus locaux  

ont été rencontrés pour élaborer  
le plan d’actions Tourisme

DES MESURES  
POUR PRÉSERVER  
L’ENVIRONNEMENT  
ET SÉCURISER LES ACTIVITÉS 
NAUTIQUES
Suite à la forte affluence de l’été précédent 
sur les plages du cordon dunaire, un groupe 
de travail a été mis en place pour assurer 
une gestion cohérente. L’objectif : permettre 
un accueil de qualité, la préservation de 
la biodiversité, la sécurité des usagers et 
la cohabitation des activités (baignades, 
activités nautiques, randonnées…) d’Erdeven à 
Quiberon. Ainsi ont été déployés une nouvelle 
carte de zonage des activités, un poste de 
secours supplémentaire, une mobilisation 
accrue des forces de sécurité, des actions de 
prévention des dangers de la côte sauvage 
ainsi qu’une médiation active auprès des 
visiteurs pour protéger les dunes et ses 
espèces.

Approuver le nouveau  
schéma directeur tourisme  
et mettre en œuvre  
les premières actions

Engager et poursuivre la réflexion  
pour l’Office de Tourisme d’Auray  
et les travaux du Bureau d’Information  
Touristique d’Erdeven



PROJETS
2022 (suite)

PROJETS
2022

LA VITALITÉ COMMERCIALE DES CENTRES-BOURGS PARTICIPE
TRÈS LARGEMENT AU LIEN SOCIAL, AU BIEN VIVRE ICI, AU BIEN VIVRE
ENSEMBLE. LES COMMERCES DE PROXIMITÉ SONT INDISPENSABLES

AU DYNAMISME D’UN CENTRE-BOURG, D’UN QUARTIER.
C’EST POURQUOI LE MAINTIEN ET LE DÉVELOPPEMENT DE CES TRÈS

PETITES ENTREPRISES DU COMMERCE ET DE L’ARTISANAT EST
UN DES ENJEUX MAJEURS DE LA POLITIQUE ÉCONOMIQUE MENÉE

PAR LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES.

RECONDUCTION  
DU DISPOSITIF PASS  
COMMERCE ET ARTISANAT
Lancé en 2019, ce dispositif soutient les petites 
entreprises commerciales et artisanales de 
proximité. Début 2021, il a été étendu aux 
Communes de plus de 5 000 habitants et adapté 
pour permettre aux entreprises d’investir 
dans la numérisation et la digitalisation, 
devenu nécessaire dans le contexte de la crise 
sanitaire. Près de 95 000 € de subventions 
ont été versées par la Communauté de 
Communes et la Région, contribuant à près de 
1,2 M€ d’investissements.
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ANIMATION DU RÉSEAU  
NAUTIQUE
2021 a vu le retour des actions de coordination, 
menées par le service Tourisme, auprès 
des entreprises qui composent le réseau 
nautique : rencontre annuelle, opérations 
de communication, plan de formation, aide 
à l’équipement, classes nautiques… Des 
initiatives en faveur des loisirs nautiques qui 
permettent de soutenir la filière et de favoriser 
l’emploi et l’attractivité à l’année.

DESTINATION BRETAGNE SUD 
GOLFE DU MORBIHAN
Depuis 2016, Auray Quiberon Terre Atlantique 
pilote des actions à l’échelle de 7 intercommu-
nalités en matière d’activités touristiques liées 
à l’eau (nautisme & conchyliculture notam-
ment). En 2021, 200 000 € d’aides directes ont 
été versées aux entreprises afin d’améliorer 
les conditions d’accueil et l’expérience client. 
Pour bénéficier de ces subventions régionales, 
les entreprises ont dû suivre une formation 
créée sur mesure à partir des besoins expri-
més par les professionnels (communication,  
accueil, commercialisation…), soit 40 personnes  
formées en 2021.

200 000 €
d’aides directes ont été  
versées aux entreprises  

pour améliorer les conditions  
d’accueil et l’expérience  

client.

80
structures composent  

le réseau des acteurs des activités 
nautiques

Mettre en place le numéro  
d’enregistrement sur  
les Communes en tension au niveau 
de l’habitat (réglementation  
des locations saisonnières)

Organiser la « Rencontre du nautisme  
en Bretagne sud » en mars 2022, définir  
un nouveau plan d’actions 2023-2026,  
poursuivre le plan de formation et les aides  
à l’équipement des structures nautiques  
et conchylicoles pour le compte de la  
Destination Bretagne Sud Golfe du Morbihan

AXE 3
PRÉSERVER LA VITALITÉ COMMERCIALE

des centres- villes et centres- bourgs

Reconduire le dispositif  
Pass Commerce Artisanat  
et notamment l’aide au financement  
des investissements immatériels liés  
à la numérisation et la digitalisation

16
entreprises d’Auray Quiberon Terre  

Atlantique ont bénéficié du dispositif  
Pass Commerce et Artisanat

PLATEFORME  
DE RÉFÉRENCEMENT  
DES COMMERCES LOCAUX
Auray Quiberon Terre Atlantique a finan-
cé et déployé une plateforme numérique de 
référencement de près de 350 commerces 
de proximité. Développé par l’association 
Auray Préférence, ce nouveau site internet  
www.paysdauraypreference.com soutient ces  
(très) petites entreprises qui font le dyna-
misme et l’attractivité des cœurs de ville en 
leur apportant plus de visibilité.

DIVERSITÉ COMMERCIALE
Le service développement économique d’Auray  
Quiberon Terre Atlantique a également appor-
té son aide aux Communes qui le désiraient 
pour définir leur périmètre de « diversité com-
merciale » en vue de dynamiser leur centre-
bourg. Cet accompagnement, mené en étroite 
collaboration avec le service Aménagement 
Habitat, a permis la mise en compatibilité de 
leurs documents de planification avec le volet 
commercial du SCoT (Schéma de cohérence 
territoriale), modifié en 2019.



EN CHERCHANT À RAPPROCHER LES PRODUCTEURS
DE LA TERRE ET DE LA MER AVEC LES CONSOMMATEURS

DU TERRITOIRE, LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES SOUHAITE
ACCOMPAGNER LES MUTATIONS DU SECTEUR PRIMAIRE

POUR DÉFENDRE DES EMPLOIS NON DÉLOCALISABLES ET PÉRENNISER
DES ACTIVITÉS QUI CONTRIBUENT ÉGALEMENT À PRÉSERVER

NOTRE ENVIRONNEMENT, NOTRE IDENTITÉ ET NOTRE PATRIMOINE.

RECONDUCTION  
DU DISPOSITIF D’AIDE  
À L’INSTALLATION  
DES JEUNES AGRICULTEURS
Onze nouveaux exploitants ont bénéficié en 
2021 de cette aide financière, soit un total 
de 33 bénéficiaires depuis la création du 
dispositif en 2018. Cette aide prend la forme 
d’une prime unique et forfaitaire de 4 008 € 
TTC, dont 1 008 € sont consacrés à la prise en 
charge de l’accompagnement (comptabilité, 
formation…) de l’agriculteur par la Chambre 
d’Agriculture, durant les 3 premières années 
d’activité.

AXE 4
SOUTENIR LES ACTIVITÉS PRIMAIRES

et renforcer les exploitations

Sensibiliser  
à la préservation  
des terres, faciliter la veille  
foncière, établir une relation  
de confiance entre élus  
et monde agricole

21
kits « Je produis ici »  

ont été distribués en 2021

Recenser  
les friches  
et identifier  
les terres  
qui pourraient  
être remises  
en culture

Reconduire les dispositifs 
d’aide à l’installation  
des exploitants agricoles  
et des activités conchylicoles

Poursuivre la promotion  
des productions locales  
et valoriser la démarche  
du Projet Alimentaire  
Territorial auprès  
des élus et partenaires

Réunir producteurs,  
distributeurs et restaurateurs  
pour trouver des solutions  
d’approvisionnement en produits 
locaux de qualité et durables  
dans la restauration collective

RECONDUCTION  
DU DISPOSITIF D’AIDE  
À L’INSTALLATION  
EN FAVEUR DES ACTIVITÉS 
CONCHYLICOLES
Une nouvelle exploitation a bénéficié de cette 
aide lancée en juillet 2020. D’un montant unique 
et forfaitaire de 3 000 €, elle est attribuée à tout 
nouveau conchyliculteur s’installant sur le 
territoire de la Communauté de Communes et 
répondant aux critères d’éligibilité.

APPROVISIONNEMENT 
LOCAL DANS LES CANTINES 
SCOLAIRES
Pour faciliter l’approvisionnement local dans 
les cantines scolaires, plusieurs actions ont 
été menées : réalisation d’un observatoire 
de suivi des produits qui entrent dans la 
composition des menus servis aux enfants (loi 
EGAlim) ; organisation de 2 ateliers de travail 
pour accompagner les Communes dans le 
suivi des marchés de restauration collective 
et dans leurs réflexions sur un éventuel retour 
en régie ; accompagnement personnalisé de 
3 Communes dans l’approvisionnement de 
qualité et durable.

PROJETS
2022
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PROGRAMME  
ALIMENTAIRE TERRITORIAL
Auray Quiberon Terre Atlantique coordonne 
désormais le Programme Alimentaire 
Territorial piloté auparavant par le Pays 
d’Auray. Ce programme vise à rapprocher 
producteurs et consommateurs, encourager 
une alimentation locale, de qualité et de 
saison, pour soutenir les filières primaires, 
secteur primordial, tant sur le plan de 
l’économie et de l’emploi que sur le plan des 
patrimoines naturels, culturels et de la santé. 
Ainsi, pour promouvoir les produits locaux, 
un kit signalétique a été créé afin de mieux 
identifier les producteurs sur les marchés.

11
nouveaux exploitants  

ont bénéficié de l’aide à l’installation  
des jeunes agriculteurs



NOTRE  
TERRITOIRE  
EN VEILLANT  
AUX ÉQUILIBRES 

EN
J

EU
#

3
AMÉNAGER
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AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE ÉLABORE
SON PROCHAIN PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT 2023-2028.

APRÈS LA DÉFINITION DE LA STRATÉGIE, SUIVRA LE PLAN D’ACTIONS
QUI TRADUIRA CONCRÈTEMENT L’AMBITION DE LA COLLECTIVITÉ

POUR DIVERSIFIER L’OFFRE DE LOGEMENTS, MOBILISER DU FONCIER,
SOUTENIR LES BAILLEURS ET LES COMMUNES, RÉNOVER LE PARC

ANCIEN, REVITALISER LE LOGEMENT EN CENTRE-BOURG
ET ACCOMPAGNER LES HABITANTS DANS LEUR RECHERCHE

OU PROJET DE LOGEMENT.

ÉLABORATION  
DU PROGRAMME LOCAL  
DE L’HABITAT 2023-2028
Le Programme Local de l’Habitat 2016-2021 
a été prorogé d’une année supplémentaire 
afin de mener l’élaboration du Programme 
Local de l’Habitat 2023-2028, dont les travaux 
ont été engagés en début d’année 2021, lors 
d’ateliers et de tables rondes.

PROJETS
2022

Finaliser l’élaboration  
du 2e Programme  
Local de l’Habitat  
pour poursuivre  
la politique engagée

Poursuivre l’accompagnement 
des Communes dans la rédaction 
et la mise en conformité  
de leurs documents d’urbanisme 
en cohérence avec le volet littoral 
du SCoT et le Plan Climat

Prioriser  
les acquisitions 
foncières
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AQTA FONCIER
Depuis sa création en 2014, la Communauté 
de Communes et les Communes déploient de 
nombreuses actions pour maîtriser le coût des 
terrains et lutter contre la spéculation foncière. 
Pour aller bien plus loin, Auray Quiberon Terre 
Atlantique a créé « AQTA Foncier », un nouvel 
outil lui permettant d’acquérir, à la demande 
des Communes, et avec leur appui financier, 
des terrains stratégiques afin de constituer 
de la réserve foncière à court, moyen ou long 
terme.

BAIL RÉEL SOLIDAIRE
Auray Quiberon Terre Atlantique accompagne 
également le développement de logements 
en Bail Réel Solidaire portés par les bailleurs 
sociaux offrant ainsi un nouveau type de 
produit destiné aux jeunes ménages. En 
2021, Auray Quiberon Terre Atlantique a 
engagé et programmé 2,20 M€, dont 550 000 € 
engagés pour le portage foncier permettant 
de débloquer 13,30 M€ de foncier pour des 
projets portés par les bailleurs sociaux ou les 
Communes.

CONSTRUCTION  
ET RÉNOVATION  
DE LOGEMENTS SOCIAUX
La collectivité a engagé et programmé plus 
de 3,67 M€ (garanties d’emprunts, aide pour 
des projets qualitatifs en termes d’économie 
d’espace, de qualité sociale, de qualité 
architecturale) dont 1,5 M€ engagé pour la 
production de logements locatifs sociaux et 
467 000 € pour la réhabilitation.

AXE 1
PERMETTRE A CHACUN

de se loger

PLANIFICATION
La Communauté de Communes a numérisé 
et déposé 8 Plans Locaux d’Urbanisme sur 
la plateforme nationale du Géoportail de 
l’urbanisme. Elle a également accompagné 
11 procédures d’évolution de Plan Local 
d’Urbanisme (révision, modification, modification 
simplifiée…) et transmis 5 notes d’analyse et 
avis aux Communes pour les aider dans leurs 
procédures ou assurer une bonne prise en 
compte des enjeux et projets communautaires. 
Dix Communes ont par ailleurs bénéficié d’une 
analyse spécifique de la compatibilité de leur 
document avec le volet commercial du SCoT 
modifié en 2019.

DÉPLOIEMENT  
DE LA CONFÉRENCE  
INTERCOMMUNALE  
DU LOGEMENT
La première Conférence Intercommunale 
du Logement d’Auray Quiberon Terre 
Atlantique s’est réunie en septembre 2021. 
Elle avait pour objectif de définir la politique 
intercommunale d’attribution de logements 
au sein du parc locatif social, de développer 
la mixité sociale, de favoriser la coopération 
entre les bailleurs et les réservataires, et 
d’améliorer la transparence du dispositif pour 
les demandeurs.

ACCOMPAGNEMENT  
DES MÉNAGES  
ET DES PROFESSIONNELS  
DE L’IMMOBILIER
En 2021, la Maison du Logement d’Auray 
Quiberon Terre Atlantique a accompagné 
plus de 2 200 ménages toutes thématiques 
confondues, dont 500 contacts pour la 
recherche d’un logement locatif. En raison de 
la campagne massive de communication sur 
les dispositifs des CEE et de MaPrimeRenov, 
la Maison du Logement a adapté ses 
temps d’ouverture sur le 2nd semestre pour 
répondre à l’ensemble des demandes. Elle a 
également organisé 4 temps d’échanges et 
d’information et a participé à un forum dans 
le cadre de la semaine Bleue, dédiée aux 
personnes retraitées et personnes âgées. En 
partenariat avec l’Agence Locale de l’Énergie, 
le programme Actimmo (accompagnement/
formation aux agences immobilières et 
notaires sur la transition énergétique) a permis 
de rencontrer la plupart des professionnels 
de l’immobilier du territoire et de former une 
vingtaine d’agences.

2 200
ménages accompagnés par  

la Maison du Logement

559
nouveaux logements en projet 
agréés et 526 réhabilitations 

accompagnées

Poursuivre  
le travail engagé  
dans le cadre  
de la réforme  
des attributions  
de logements sociaux

Pérenniser  
et étendre  
la sous-location  
dans le parc public  
pour le logement  
des jeunes  
et saisonniers

Ouvrir pour l’été  
à la Trinité-sur-Mer  
la « Maison des 
Salines » pour le 
logement des jeunes 
actifs et saisonniers



ACCOMPAGNEMENT  
DES JEUNES ACTIFS  
ET DES SAISONNIERS
La plateforme « logement des jeunes en 
mobilité » a enregistré 300 demandes, soit 
le double de l’année précédente. Cet outil 
centralise différentes solutions d’hébergement 
dédiées aux jeunes travailleurs et saisonniers. 
La nouvelle résidence jeunes de Quiberon a 
permis de loger 50 jeunes depuis son ouverture 
début 2021 et le système de sous-location dans 
le parc public a permis de loger 16 autres jeunes.

Mettre en œuvre  
en juillet 2022 le nouveau  
mode de gestion des aires d’accueil 
des gens du voyage à l’issue  
de la DSP actuelle

Participer activement à la révision du schéma 
départemental d’accueil des gens  
du voyage engagée par le Préfet début 2022  
et définir les modalités d’accueil estival  
et permanent (capacité d’accueil, dimensionnement  
des équipements, terrains familiaux…)

Commencer  
les travaux 
d’aménagement  
de l’aire définitive  
de grand passage  
à Brec’h

50
employeurs ont bénéficié  

indirectement des solutions  
de logements pour leurs  

salariés
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PROJETS
2022 (suite)

Établir un plan  
d’actions opérationnelles  
pour le programme  
Petites Villes de Demain  
avec la mise en place  
des premières actions

INSTRUCTION  
DES DROITS DU SOL
Le Portail de l’Urbanisme, qui permet le dépôt 
de demandes d’autorisation d’urbanisme par 
voie électronique, a été ouvert progressivement 
sur l’année 2021 et permet aux Communes 
adhérentes, au service instructeur et à 
la Commune de Carnac de respecter les 
obligations réglementaires entrées en vigueur 
au 1er janvier 2022. Le service instructeur a 
poursuivi l’instruction des dossiers confiés, 
avec une hausse notable de 25 % par rapport 
à l’année précédente. Après un bilan de 
fonctionnement réalisé en 2021, 4 formules  
« à la carte » ont été proposées aux Communes 
pour répondre au mieux à leurs besoins.

29
chambres réparties 

sur 2 étages

3 700
demandes d’autorisation 

d’urbanisme traitées en 2021

LA MAISON DES SALINES :  
DE NOUVELLES SOLUTIONS 
D’HÉBERGEMENT SAISONNIER
Auray Quiberon Terre Atlantique a signé 
un bail emphytéotique pour la Maison des 
Salines. Situé à mi-chemin entre le centre-
ville de La Trinité-sur-Mer et celui de Carnac, 
le site apparaît comme idéalement placé pour 
une offre à destination des jeunes actifs et 
travailleurs saisonniers. Ainsi la Communauté 
de Communes prévoit de mobiliser cet 
équipement, été comme hiver, pour répondre 
aux besoins en logement saisonnier, de courte 
et moyenne durée de ces publics.

PETITES VILLES DE DEMAIN
Auray Quiberon Terre Atlantique assure, 
depuis 2021, l’animation et la coordination de 
ce programme de revitalisation des villes de 
moins de 20 000 habitants. Auray et Quiberon 
ont été retenues par l’État pour bénéficier de 
moyens dédiés des partenaires (Banque des 
Territoires, Anah, ADEME…). Une convention 
de partenariat a été signée en novembre 2021 
afin de préciser les engagements réciproques 
des parties, fixer la feuille de route et engager 
le recrutement d’un chef de projet.

Visite de la Maison du Logement en présence  
de Sébastien Martin, Président de l’Assemblée  
Des Intercommunalités de France (ADCF) et Sébastien 
Miossec, référent Bretagne, le 1er avril 2021.
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Travailler un partenariat  
notamment financier pour les études  
et travaux de mise en œuvre de la solution 
retenue pour l’Axe Auray-Quiberon-les-îles
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Optimiser le réseau  
Auray-Bus par la mise 
en place d’une nouvelle 
desserte plus efficace  
et plus adaptée  
aux besoins des usagers 
du territoire

FINALISATION DU PÔLE 
D’ÉCHANGES MULTIMODAL  
DE LA GARE D’AURAY
Projet majeur et structurant du territoire 
d’Auray Quiberon Terre Atlantique, le Pôle 
d’Échanges Multimodal a été inauguré après 
4 ans de travaux, conformément au calendrier 
initial, lors d’un week-end festif les 17-
18-19 septembre. La première partie de la 
passerelle avait été mise en service le 17 mai 
et le nouveau bâtiment a ouvert ses portes le 
11 juin. La voie d’accès nord a également été 
mise en service en septembre 2021.

28 M€
d’investissement pour  

le Pôle d’Échanges Multimodal  
de la Gare d’Auray

DEUXIÈME PHASE  
DE RÉALISATION DES AXES  
DU SCHÉMA CYCLABLE
Une mise à jour du schéma cyclable a été 
réalisée en lien avec les Communes fin 2020 
afin d’actualiser les axes datant de 2018 et 
d’identifier les nouveaux axes à réaliser en 
2022-2023. La Communauté de Communes 
a finalisé les premiers axes prioritaires pour 
lesquels certains travaux ont démarré dès 
septembre 2021.

Valider la feuille de route  
et lancer les premières actions  
de la compétence Mobilités

PROJETS
2022

Accélérer la mise  
en œuvre du schéma  
cyclable en étudiant  
davantage d’axes cyclables 
et en travaillant étroitement 
avec les Communes  
et le Conseil départemental

Élaborer un plan  
de mobilité  
visant à optimiser  
les déplacements  
des agents  
de la collectivité
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39
itinéraires, représentant  
au total 195 kilomètres  

d’aménagements pour 17 M€ 
d’investissement

EXERCER PLEINEMENT LA COMPÉTENCE MOBILITÉS
EST APPARU À AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE 

COMME UNE OPPORTUNITÉ DE RENFORCER ET D’AMÉLIORER
L’EXISTANT ET DE DÉVELOPPER DE NOUVEAUX SERVICES

POUR ADAPTER LES MOBILITÉS AUX RÉALITÉS DU QUOTIDIEN.
LA COLLECTIVITÉ S’ORGANISE POUR PENSER ET PROPOSER

UNE OFFRE MULTIMODALE ARTICULÉE ET COORDONNÉE 
AUTOUR DES TRANSPORTS COLLECTIFS, DES GRANDS AXES,

DES PISTES CYCLABLES ET DU PÔLE D’ÉCHANGES MULTIMODAL.

AXE 2
FACILITER LES DÉPLACEMENTS

sur le territoire

LA PRISE DE COMPÉTENCE 
« MOBILITÉS »
La Communauté de Communes a voté en 
faveur de la prise de compétence Mobilités lors 
du conseil communautaire du 26 mars 2021. 
Après une validation par 23 des 24 conseils 
municipaux des Communes membres, 
Auray Quiberon Terre Atlantique est devenue 
officiellement Autorité Organisatrice de la 
Mobilité (AOM) le 1er juillet 2021. La fin d’année 
2021 a été consacrée au travail sur les actions 
prioritaires à mettre en place dès 2022 via la 
mise en place d’un groupe de travail Mobilités 
avec les Communes pour travailler sur une 
feuille de route.

ÉTUDE SUR L’AXE  
AURAY-QUIBERON-LES-ÎLES
Un comité de pilotage élargi, partenaires et 
Communes concernées, s’est tenu le 6 avril 
2021. Trois scénarios ont été retenus pour 
une étude approfondie technique, juridique et 
financière. Ils ont été soumis à la concertation 
du public lors d’ateliers regroupant près 
de 70 personnes (grand public et acteurs 
économiques) et une enquête en ligne ayant 
recueilli 3 823 réponses, à l’issue desquels le 
scénario ferroviaire est privilégié.

3 823 
contributeurs à la consultation  

en ligne relative à l’axe  
Auray-Quiberon-Les-Îles



DÉPLOIEMENT DE LA FIBRE 
OPTIQUE PAR LE SYNDICAT 
MIXTE MÉGALIS BRETAGNE
En 2021, Auray Quiberon Terre Atlantique 
poursuit ses efforts financiers de manière très 
importante (1,9 M€ en 2021), afin d’accélérer le 
déploiement de cette deuxième phase qui doit 
permettre de couvrir 50 % du territoire dès la 
fin de l’année prochaine. À cette date, plus de 
22 000 nouvelles habitations et sociétés, dont 
75 % des Parcs d’Activités Communautaires 
et près de 58 % des 5 000 entreprises d’Auray 
Quiberon Terre Atlantique pourront bénéficier 
d’un débit 100 fois plus rapide que l’ADSL. 

Rechercher des 
solutions alternatives 
en faveur des acteurs 
économiques et prendre 
en compte la situation 
particulière des îles  
de Houat et Hoëdic

AXE 3
RENFORCER LA CONNECTIVITÉ

du territoire

LE DÉVELOPPEMENT DES USAGES NUMÉRIQUES,
POUR LES PARTICULIERS ET PROFESSIONNELS,

EST DEVENU CENTRAL, MAIS IL IMPLIQUE UN ACCOMPAGNEMENT
DES POPULATIONS ET DES ENTREPRISES QUI SONT

CONFRONTÉES À UNE ACCÉLÉRATION INÉDITE DES BESOINS
ET DES TECHNOLOGIES.

Participer aux études  
et à la programmation 
pour le déploiement  
de la phase 3 (2023-2027) 
en s’assurant de la prise 
en compte des priorités  
du territoire

PROJETS
2022

Finaliser le déploiement  
de la phase 1  
(580 000 € de participation  
de la Communauté  
de Communes)

Poursuive  
le déploiement de 
la phase 2 (1,9 M€  
de participation  
de la Communauté 
de Communes)

4 064
foyers et entreprises  

ont profité des montées  
en débit ou du raccordement  

à la fibre optique

Rapport d’activité 2021 • 43 42• Rapport d’activité 2021

AXE CYCLABLE  
LA TRINITÉ-SUR-MER /  
CARNAC / PLOUHARNEL  
(3E PHASE)
Suite à une enquête publique réalisée à 
l’automne 2020, le projet a été déclaré d’utilité 
publique par le Préfet en janvier 2021. La 
procédure administrative a suivi son cours en 
2021 (négociations foncières, établissement 
du plan d’arpentage…). L’enquête parcellaire a 
clôturé la procédure fin 2021.

ÉTUDE SUR LA SIGNALÉTIQUE 
CYCLABLE À L’ÉCHELLE  
INTERCOMMUNALE
Une étude lancée par la Destination 
Touristique Bretagne Sud Golfe du Morbihan 
(3 823 contributeurs) a permis d’établir un 
schéma de signalisation commune entre les 
différentes collectivités traversées par la 
voie verte régionale « V45 » (reliant Roscoff 
à Saint-Nazaire via le sud du Morbihan). 
Ce schéma sera ensuite décliné à l’échelle 
intercommunale.

AIDES À L’ACHAT  
D’UN VELO À ASSISTANCE  
ÉLECTRIQUE (VAE)
Mise en place en octobre 2020, une aide de  
200 € peut désormais être attribuée aux 
habitants du territoire (sous conditions de 
ressources, et avec obligation d’achat du VAE 
dans un commerce local).

MISE EN PLACE  
DE LA GRATUITÉ SUR  
LE RÉSEAU AURAY-BUS  
LE SAMEDI
Afin de favoriser l’accès aux transports 
collectifs publics, une expérimentation de 
gratuité du réseau Auray-Bus a été lancée 
chaque samedi, durant l’été 2021. Cette 
opération a rencontré un vif succès et a été 
reconduite jusqu’à la fin de l’année scolaire en 
juillet 2022.

17 000 €
d’aides versées pour l’achat  

d’un vélo à assistance électrique, 
soit plus de 85 habitants  

bénéficiaires

+ 55 % 
d’augmentation  

de la fréquentation chaque  
samedi d’été sur le réseau  

Auray-Bus avec l’expérimentation  
de la gratuité



SUR NOTRE  
QUALITÉ DE VIE,  
LE BIEN-ÊTRE  
ET LES LIENS  
SOCIAUX 

EN
J

EU
#

4
CAPITALISER
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ACCUEIL INDIVIDUEL OU COLLECTIF, LIEU UNIQUE
OU CHOIX MULTIPLE, ADAPTATION DES HORAIRES… LES SERVICES

À LA PETITE ENFANCE SONT MODULABLES, PLURIELS.
PROFESSIONNELS DE LA PETITE ENFANCE, COMMUNES, COMMUNAUTÉ

DE COMMUNES… TOUS PARTICIPENT À TRAVERS LE DÉVELOPPEMENT
DE SERVICES SUR-MESURE, À ASSURER LE BIEN-ÊTRE DES JEUNES

ENFANTS… ET DE LEURS PARENTS.

OUVERTURE DU  
MULTI-ACCUEIL D’ERDEVEN
Une fois les travaux terminés, le multi-accueil 
d’Erdeven a accueilli les premiers enfants le  
18 octobre 2021. Le choix du nom de la 
structure a été soumis à la population qui 
s’est fortement mobilisée avec plus de 
100 propositions recueillies. « Les grains 
de sable » est le nom choisi par les élus 
communautaires.

RENOUVELLEMENT  
DES DÉLÉGATIONS DE SERVICE 
PUBLIC DES MULTI-ACCUEILS
Les délégations de service public ont été 
renouvelées à LIVELI pour Ty Héol, structure 
située à Saint-Philibert, ainsi que pour les 
Coccinelles, basée à Sainte-Anne d’Auray.

PROJETS
2022

Commencer les travaux de modernisation  
et mener une réflexion sur le mode  
de gestion du multi-accueil La Maison des P’tits 
loups, à Carnac

Accompagner  
le nouveau  
fonctionnement  
du multi-accueil 
itinérant

Mettre en œuvre  
la campagne  
d’attractivité  
des métiers  
d’assistants  
maternels

Poursuivre l’ingénierie  
à destination des projets d’accueil 
petite enfance (MAM, Micro-crèche…)

Relancer la conférence  
annuelle Petite Enfance

AXE 1
PROMOUVOIR DES SERVICES PETITE ENFANCE

au plus près des besoins des familles
LIEU D’ACCUEIL  
ENFANT PARENT
Les Lieux d’Accueil Enfant Parent ont connu 
en 2020 et 2021 une forte perturbation de leur 
activité, notamment celui de Ploemel qui a dû 
emménager dans la salle Saint-André suite 
à l’incendie qui a touché la salle du Groez 
Ven. Depuis septembre 2021, ils accueillent 
à nouveau les familles et les enfants sous 
protocole allégé.

193
assistants maternels différents 
ont fréquenté les ateliers d’éveil 

(sur 489 agréés)

RENCONTRES  
PROFESSIONNELLES POUR  
LES ASSISTANTS MATERNELS
En septembre 2021, les retrouvailles ont pu 
avoir lieu sur le thème de la communication  
(25 participants) avant l’inauguration, en 
octobre, des soirées « bienvenews » destinées 
aux nouveaux assistants maternels. Ces temps 
d’échanges sont l’occasion de rencontrer ses 
pairs, mais aussi les animateurs du RPAM, de 
s’informer sur son fonctionnement et sur les 
services petite enfance du territoire.

ACCOMPAGNEMENT  
DES PORTEURS DE PROJET 
D’ACCUEIL
La Communauté de Communes a accompagné, 
en 2021, 7 projets d’accueil du jeune enfant : 
MAM, Micro-crèche ou crèche parentale.

20
jeunes enfants peuvent y être 

accueillis simultanément
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COORDINATION DES ACTEURS 
ET CONSTRUCTION D’UN PLAN 
D’ACTIONS JEUNESSE
Institutions, associations, services muni-
cipaux… les acteurs impliqués dans les  
politiques jeunesse du territoire sont très 
nombreux. Une dizaine de temps de travail 
entre les différents services, partenaires et 
élus impliqués sur le sujet ont donc permis de 
finaliser puis de prioriser un plan d’actions qui 
sera décliné progressivement dans les 5 ans 
à venir.

ACCOMPAGNER LA TRANSITION  
PROFESSIONNELLE  
PAR LA MÉDIATION ACTIVE
Le programme SEVE Emploi dans lequel la 
collectivité s’est engagée renforce le retour 
à l’emploi durable de salariés en insertion 
à travers 10 journées de formation action,  
5 séminaires de direction et 1 journée 
nationale à distance. L’intégration dans 
le programme SEVE a permis la mise en 
place d’un binôme encadrant-coordinatrice 
qui élabore avec l’agent en transition 
professionnelle un plan d’action personnalisé 
avec un objectif principal de retour à l’emploi 
durable. Le dispositif prévoit désormais un 
accompagnement de 3 jours, 3 semaines et 
3 mois si besoin pour sécuriser le parcours 
professionnel et l’intégration dans l’emploi.

Enfin, une action de médiation active a été 
menée en direction de 15 entreprises du 
territoire et le 1er job café a été organisé au 
sein du local des Chantiers en décembre 2021.
•  66 personnes ont bénéficié  

du Programme SEVE emploi,
•  57 % de sorties positives dans le cadre  

du Programme SEVE emploi (emploi  
durable, en transition ou formation),

•  11 personnes ont trouvé un emploi  
durable (CDI ou CDD de plus de 6 mois),

•  20 personnes en emploi de transition  
(CDD de moins de 6 mois ou intérim),

•  7 personnes en formation qualifiante  
ou emploi aidé.

Mettre  
en ligne  
le site web 
dédié  
aux jeunes 
début 2022

AXE 2
AXE 3AGIR POUR TOUS LES JEUNES

RENFORCER LE LIEN SOCIAL
de 15 à 30 ans

et les solidarités
LES JEUNES ÂGÉS DE 15 À 30 ANS SONT POUR LE TERRITOIRE

UN VÉRITABLE ATOUT ET NÉCESSITENT PLUS QUE JAMAIS
D’ÊTRE ACCOMPAGNÉS. CONSCIENTE DE CETTE RÉALITÉ,

LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES MET À LEUR DISPOSITION
DES OUTILS QUI RÉPONDENT À LEURS BESOINS ET CONTRIBUE
ACTIVEMENT À LA COORDINATION DES NOMBREUX ACTEURS

QUI ŒUVRENT EN CE SENS.

AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE AGIT EN FAVEUR
DE L’INSERTION PROFESSIONNELLE, VÉRITABLE TREMPLIN

VERS L’EMPLOI POUR DES PERSONNES QUI EN SONT ÉLOIGNÉES.
ENTOURÉE D’ACTEURS SOCIAUX ET D’ENTREPRISES,

LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES S’EST ASSOCIÉE AU PROGRAMME
SEVE EMPLOI QUI FAVORISE UN RETOUR À L’EMPLOI DURABLE.

Instaurer  
une Commission 
Intercommunale  
pour l’Accessibilité  
aux Personnes  
Handicapées

Accompagner  
les jeunes dans  
la réalisation  
de leurs projets  
via les bourses  
à projets jeunes

Mettre en œuvre  
des évènements en faveur  
de l’emploi durable  
(job-café, visites d’entreprises, 
forum des métiers…)

PROJETS
2022

PROJETS
2022

Mettre en œuvre le plan 
d’actions des jeunesses  
en s’appuyant sur  
des groupes de travail  
dédiés

Poursuivre la coordination 
des acteurs du territoire 
intervenant dans le domaine 
des jeunesses

Accompagner les Communes  
sur les orientations en matière  
de santé, de handicap et d’inclusion 
numérique en favorisant la mise  
en œuvre d’évènements  
de sensibilisation

ÉLABORATION D’UN SITE WEB 
DÉDIÉ AUX JEUNES
En partenariat avec le Centre Régional 
d’Information Jeunesse (CRIJ), Auray 
Quiberon Terre Atlantique, la Communauté 
de Communes Belle-Île-en-mer, le Pays 
d’Auray ont, en collaboration avec les acteurs 
du territoire, élaboré un site ressource dédié 
aux jeunes et aux professionnels qui les 
accompagnent, baptisé « Le Kloud ».

BOURSE À PROJETS JEUNES
La Communauté de Communes a poursuivi 
son soutien aux projets des jeunes âgés de 15 
à 30 ans résidant sur le territoire. Humanitaire, 
sport, culture... Neuf projets ont bénéficié de 
la bourse en 2021, pour un montant global de 
5 200 euros. L’engagement citoyen reste un 
enjeu fort de la politique jeunesse menée par 
la collectivité

150
actions en faveur des 15-30 ans 

ont été définies
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EN PRENANT APPUI SUR LES ATOUTS DU TERRITOIRE
ET LES TRÈS NOMBREUX ACTEURS DE LA VIE ASSOCIATIVE,

LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES SOUTIENT, ACCOMPAGNE
ET COORDONNE LES PARTENAIRES POUR ACCÉLÉRER

LES DYNAMIQUES DE DÉVELOPPEMENT D’ACTIONS CULTURELLES
ET DE VALORISATION DU PATRIMOINE À L’ÉCHELLE

DU TERRITOIRE.

RÉSEAU DES MÉDIATHÈQUES 
TERRE ATLANTIQUE
La Communauté de Communes a renforcé 
les services proposés au sein du réseau des 
médiathèques en développant de nouvelles 
fonctionnalités sur le portail des médiathèques 
et en faisant l’acquisition de nouveaux outils 
numériques itinérants (4 casques de réalité 
virtuelle et un kit robotique). Un schéma 
d’accessibilité des médiathèques du réseau 
a également été rédigé avec pour objectif 
de développer, pour le public en situation de 
handicap ou éloigné, un accueil et une offre 
adaptée.

PROJETS
2022

Mettre en place une navette,  
améliorer l’accessibilité, et accompagner 
l’usage de l’offre numérique dans le cadre  
du Réseau des médiathèques Terre Atlantique

Accompagner la rédaction du plan  
de gestion et participer au projet  
d’inscription des mégalithes de Carnac  
et des rives du Morbihan au patrimoine 
mondial de l’UNESCO, qui entre dans  
la phase de rédaction du plan de gestion

Coordonner le développement  
et la mise en cohérence  
de la signalétique patrimoniale  
sur l’ensemble du territoire et accompagner 
les musées

Poursuivre le soutien financier  
aux associations culturelles  
du territoire proposant des actions  
qui ont un intérêt communautaire

AXE 4
VALORISER LA CULTURE

et le patrimoine MÉGALITHES DE CARNAC  
ET DES RIVES DU MORBIHAN : 
INSCRIPTION AU PATRIMOINE 
MONDIAL DE L’UNESCO
La Communauté de Communes est activement 
engagée aux côtés de l’association Paysages 
de Mégalithes de Carnac et du Sud Morbihan, 
pour porter un dossier d’inscription sur la liste 
du Patrimoine de l’Unesco. Partenaire mais 
aussi contributeur à travers l’intervention 
du Chantier des Mégalithes, dont l’expertise 
en matière d’entretien et de valorisation du 
patrimoine mégalithique est reconnue, et le 
versement de 25 000 € à l’association au cours 
de l’année 2021.

SOUTIEN FINANCIER  
AUX ASSOCIATIONS  
CULTURELLES
En 2021, 266 000 € ont été versés aux asso-
ciations culturelles d’intérêt communautaire. 
Par ailleurs, la collectivité s’est associée à la 
Région Bretagne pour mettre en place une 
aide financière exceptionnelle en faveur des 
associations les plus impactées par la crise 
sanitaire : le Pass Asso (dispositif financé à 
hauteur de 50 % par la Région et 50 % par 
la Communauté de Communes). À ce titre, 
35 200 € supplémentaires ont été accordés à 
des associations culturelles.

266 000 €
versés aux associations  
culturelles du territoire

29 000 €
investis dans de nouveaux  

outils numériques pour le réseau 
des Médiathèques Terre  

Atlantique

Soutien  
exceptionnel  
aux associations 
GRÂCE  
AU DISPOSITIF 
« PASS ASSO »
En 2021, la Communauté de Communes 
s’est engagée avec la Région Bretagne 
dans un dispositif exceptionnel, visant  
à préserver la vitalité associative  
dans les territoires. Ce « Pass Asso »  
a permis de soutenir, pour un total  
de 64 200 €, 12 associations  
particulièrement touchées par la crise  
de la Covid, leur permettant d’envisager  
la reprise de leurs activités de manière 
plus sereine.



PROJETS
2022

Poursuivre le soutien 
aux associations  
sportives d’intérêt 
communautaire

Mener un état des lieux  
des 8 circuits VTT homologués 
par la FFC-VTT et proposer  
un 9e circuit à la labélisation,  
sur Brec’h, Pluvigner, Landaul  
et Landévant

Promouvoir  
la pratique  
d’activités nautiques  
aux élèves du secteur 
secondaire

Poursuivre le soutien financier 
aux projets sportifs innovants 
individuels ou collectifs,  
de performance, de reconversion,  
de solidarité ou encore  
de professionnalisation pour  
des sportifs du territoire
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DÉVELOPPEMENT DE SES PISTES CYCLABLES,
SOUTIEN FINANCIER AUX ASSOCIATIONS SPORTIVES,

ACCUEIL DES ÉLÈVES DU TERRITOIRE DANS LES STRUCTURES
DE NAUTISME, SENSIBILISATION AUX BIENFAITS DU SPORT,

INCITATIONS AUX INITIATIVES INNOVANTES… RICHE
DE SES PAYSAGES NATURELS ET DE SA VITALITÉ SPORTIVE,

AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE S’ATTACHE À PROMOUVOIR
L’ACCÈS AU SPORT AU PLUS GRAND NOMBRE

ET DE MULTIPLES FAÇONS.

AXE 5
AMPLIFIER LA DYNAMIQUE SPORTIVE

en s’ appuyant sur nos atouts

BOURSES SPORTIVES
Les projets sportifs innovants individuels ou 
collectifs, de performance, de reconversion, 
de solidarité ou encore de professionnalisation 
sont fortement encouragés. Quatre sportifs 
ont obtenu une bourse et sont devenus des 
Ambassadeurs du sport sur le territoire 
d’Auray Quiberon Terre Atlantique.SOUTIEN FINANCIER  

AUX ASSOCIATIONS  
SPORTIVES
La collectivité soutient les associations ayant 
un intérêt communautaire ou proposant des 
actions qui ont un intérêt communautaire : 
174 000 € ont été versés aux associations et 
initiatives sportives en 2021 dans un contexte 
de crise sanitaire compliqué qui a fortement 
perturbé le fonctionnement des clubs.

Piloter le projet Terre de Jeux Paris 
2024 en organisant des rencontres avec  
les différentes Communes et associations 
pour proposer aux habitants des projets 
sportifs en lien avec les disciplines  
Olympiques et Paralympiques

CLASSES NAUTIQUES
Auray Quiberon Terre Atlantique soutient et 
accompagne les écoles élémentaires dans 
leurs projets de classes nautiques afin de 
favoriser l’accès aux activités de découverte 
du littoral et de soutenir l’activité des clubs 
nautiques hors saison. Le dispositif prévoit la 
prise en charge de 80 % des frais de transport. 
Ainsi, en 2021, 16 écoles ont été accueillies 
dans 9 structures du nautisme permettant à 
822 élèves de pratiquer une activité nautique 
et de découvrir le milieu marin.

822
élèves du territoire (16 écoles)  

ont été accueillis  
dans 9 structures nautiques

4
sportifs ont obtenu une bourse

Favoriser l’accès à une expérience  
à caractère marin et nautique  
pour les élèves du cycle 3 des écoles 
élémentaires publiques et privées  
du territoire et soutenir l’activité  
des clubs nautiques hors saison

174 000 €
ont été versés aux initiatives 

sportives



ÉQUIPEMENT SPORTIF, DE LOISIRS ET DE BIEN-ÊTRE,
LE CENTRE AQUATIQUE RÉPOND AUX ATTENTES D’UN LARGE PUBLIC.
ET MÊME SI LE PREMIER SEMESTRE 2021 A ÉTÉ À NOUVEAU MARQUÉ

PAR LA CRISE SANITAIRE COVID, LA PÉRIODE A ÉTÉ MISE
À PROFIT POUR MENER À BIEN DE NOUVELLES ACTIONS.

ALRE’O

CRÉNEAUX EXCEPTIONNELS
Des créneaux ont été ouverts pour les publics 
prioritaires lors de la période de restrictions 
sanitaires (PMR, sportifs sur liste fédérale, 
formations MNS et BNSSA).

INSCRIPTION EN LIGNE
Les activités Aquasport ont été ouvertes à la 
réservation et au paiement en ligne. Ce nouvel 
outil a apporté plus de souplesse aux usagers, 
a facilité l’accès aux activités aquatiques et a 
apporté de la modernité au fonctionnement 
d’Alre’O.

OPÉRATIONS DE RÉNOVATION
Plusieurs opérations de maintenance et de 
rénovations importantes ont été réalisées, 
comme la rénovation de l’escalier du 
toboggan. Alre’O a également investi dans 
un module complémentaire pour la structure 
gonflable. Un achat qui a permis de maintenir 
l’attractivité des animations pendant les 
vacances scolaires, « les mardis, c’est 
permis ».

CLASSES NATATION
Des « classes natation » ont été organisées 
avec l’accueil des groupes scolaires sous la 
forme de stage d’une semaine permettant 
d’optimiser les temps de séances et de 
favoriser l’acquisition du savoir nager. En juin 
2021, 24 classes ont bénéficié de ce dispositif.

NOUVELLES OFFRES  
ET NOUVELLES MODALITÉS
En 2021, Alre’O a mis en place de nouvelles 
activités d’aquasport avec des intensités dif-
férentes, de nouveaux contenus pédagogiques 
pour l’école de natation ainsi que de nouveaux 
horaires d’ouverture pour la baignade, de 
7 h 15 à 8 h 15 et de 18 h 15 à 21 h 15, le mardi 
et le jeudi.

PROJETS
2022

Élaborer un nouveau programme  
d’animations et d’évènements  
en organisant des soirées thématiques,  
des après-midi ludiques pour les familles

Développer des actions  
pour le public en situation  
de handicap : formation  
du personnel pour organiser  
un accueil et des activités  
aquatiques adaptées

Mener une réflexion sur la mise  
en place d’un nouveau projet  
pédagogique scolaire pour  
les écoles élémentaires du territoire
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24
classes ont bénéficié du dispositif 

« Classes natation »



UNE MISSION DÉDIÉE  
À LA SANTÉ
Le Contrat Local de Santé (CLS) permettra de 
fédérer les partenaires sur la problématique 
commune de la santé, mobiliser les acteurs 
du territoire et répondre aux besoins de 
santé des habitants. Il favorisera une 
meilleure coordination des financements et 
des politiques impactant la santé mais aussi 
de ses acteurs. Cette démarche, conforme 
aux orientations de la stratégie nationale, 
est un levier de réduction des inégalités  
sociales et territoriales de santé.

AXE 6
ÉLABORER UN CONTRAT LOCAL

de santé

LE PROJET DE TERRITOIRE A FAIT RESSORTIR LE BESOIN
DE TRAVAILLER SUR L’OFFRE DE SANTÉ, D’ÉTABLIR

UN DIAGNOSTIC DE L’OFFRE EXISTANTE ET D’ENVISAGER
DES AMÉLIORATIONS EN S’APPUYANT SUR LES PROFESSIONNELS

DU SECTEUR, LE DÉPARTEMENT, L’ÉTAT, LES COMMUNES,
EN LIEN AVEC LES AUTRES POLITIQUES PUBLIQUES MENÉES

PAR LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES.

PROJETS
2022

Élaborer un diagnostic complet  
du territoire et dégager les axes  
d’action stratégiques

NOS RESSOURCES  
AU SERVICE D’UNE 
ACTION PUBLIQUE 
EFFICACE  
ET SOLIDAIRE 

EN
J

EU
#

5
MOBILISER
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1
chargée de mission  

a été recrutée en fin d’année  
2021 pour travailler à l’élaboration 

du Contrat Local de Santé
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LE 11 JUIN 2021, LES ÉLUS COMMUNAUTAIRES
ONT VOTÉ À L’UNANIMITÉ LE PROJET DE TERRITOIRE 2021-2026,

CONCLUSIONS D’UN LONG PROCESSUS D’ÉCHANGES
ET DE CONCERTATION, SOUS LA FORME DE 6 SÉMINAIRES

ET DE 25 ATELIERS, EN PRÉSENTIEL PUIS À DISTANCE ET ENRICHIES
DES 207 CONTRIBUTIONS DU GRAND PUBLIC, DU CONSEIL

DE DÉVELOPPEMENT, DE LA CCI, DU PÔLE PEPS, DES LUCIOLES,
DE LA CGT ET DU CPIE DE BELLE-ÎLE-EN-MER. CE PROJET

DE TERRITOIRE CONSTITUE DEPUIS LE CADRE DANS LEQUEL
S’INSCRIVENT L’ENSEMBLE DES ACTIONS CONCRÈTES ÉLABORÉES

ET DÉCLINÉES AVEC LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS,
ASSOCIATIFS ET ÉCONOMIQUES DU TERRITOIRE.
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UNE INTERCOMMUNALITÉ  
AU SERVICE DES COMMUNES
En proposant, depuis 2020, aux 24 Maires 
d’assister aux réunions du Bureau 
communautaire qui se réunit chaque mois, les 
échanges et débats sont nombreux, riches et 
permettent d’avancer collectivement. C’est 
également dans ce cadre que de nombreux 
partenaires de la collectivité ont été invités 
à s’exprimer sur des sujets spécifiques et à 
présenter leurs projets.

DES COMMISSIONS  
ET GROUPES PROJETS  
POUR UNE EXPRESSION  
LIBRE DE CHACUN
Les commissions thématiques (« Attractivité 
et cohésion territoriale », « Environnement », 
« Aménagement » et « Ressources commu-
nautaires ») se sont réunies en moyenne à 
deux reprises au cours de l’année 2021 pour 
leur première année de fonctionnement. En 
parallèle, les groupes de travail ont permis 
de faire émerger des idées et d’inscrire des  
projets dans le cadre des orientations budgé-
taires.

AXE 1
UN PROJET  

DE TERRITOIRE VOTÉ  
À L’UNANIMITÉ

GARANTIR UNE GOUVERNANCE LOCALE
respecte le rôle de chacun

6
séminaires, 25 ateliers,  

207 contributions  
de la société civile

DES CONFÉRENCES  
TERRITORIALES, POUR ÊTRE 
TOUJOURS PLUS À L’ÉCOUTE
Cinq conférences territoriales ont également 
été organisées à Pluvigner, Erdeven, Auray, 
Carnac et Quiberon. Animées par le Président, 
elles ont permis de présenter, aux élus 
communaux présents, le Projet de territoire 
et d’engager des discussions libres sur tous 
sujets les intéressant.

UNE SOCIÉTÉ CIVILE  
IMPLIQUÉE
Les expériences récentes d’association de la 
société civile aux travaux de la Communauté 
de Communes ont été des réussites. On peut 
citer par exemple les 220 contributions reçues 
dans le cadre de l’élaboration du Projet de 
territoire au printemps ou bien encore les 3 000 
réponses enregistrées lors de la concertation 
sur le devenir de l’Axe Auray Quiberon Les îles.

35
groupes de travail  

se sont réunis mobilisant  
au total 437 personnes

150
élus mobilisés durant  

le premier cycle de conférences 
territoriales
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150 000 € DE FONDS  
DE CONCOURS  
DE SOLIDARITÉ POUR 
SAINTE-ANNE D’AURAY
Dans le cadre du contrat d’attractivité et 
de la politique de revitalisation des bourgs 
ruraux, la Commune de Sainte-Anne d’Auray a 
bénéficié d’un fonds de concours de 150 000 € 
pour le réaménagement des espaces publics 
de son cœur de bourg.

150 000 € DE FONDS  
DE CONCOURS  
DE SOLIDARITÉ POUR  
CAMORS
La Communauté de Communes a également 
accordé un fonds de concours de solidarité 
de 150 000 € à Camors pour l’aménagement 
d’un restaurant scolaire dont la construction 
doit permettre d’accueillir dans les meilleures 
conditions les enfants scolarisés ainsi que le 
personnel.

AXE 2
AXE 3

COOPÉRER ENTRE NOS COLLECTIVITÉS

CONSOLIDER LE FONCTIONNEMENT

et organiser les solidarités

de notre organisation

80 000 € POUR  
LA STATION DE CARBURANT 
DE HOUAT ET HOËDIC
En 2021, la Communauté de Communes a 
financé à hauteur de 80 000 € la nouvelle 
station de carburant mutualisée de Houat 
et de Hoëdic, au bénéfice notamment des 
pêcheurs professionnels des deux îles.

UNE COORDINATION  
TERRITORIALE POUR CAPTER 
DE NOUVEAUX FINANCEMENTS
En s’appuyant sur les axes stratégiques 
du Projet de territoire communautaire, la 
collectivité a identifié avec les 24 communes 
l’ensemble des projets d’investissement 
susceptibles de contribuer à sa mise en 
œuvre opérationnelle. Ce travail collaboratif 
a permis de capter de nouveaux financements 
auprès de la Région (12 projets retenus pour 
plus d’1 M€ de fonds régionaux « Bien vivre 
en Bretagne ») ainsi que de l’État et de ses 
opérateurs (crédits de droit commun DETR, 
DSIL…) dans le cadre du Contrat de Relance et 
de Transition Écologique (CRTE).

Définir les lignes 
directrices de gestion pour 
déterminer la stratégie 
pluriannuelle de pilotage 
des ressources humaines, 
et fixer les orientations 
générales en matière de 
promotion et de valorisation 
des parcours professionnels

PROJETS
2022

Poursuivre la simplification  
des process, notamment à travers  
la dématérialisation des procédures  
et le déploiement de nouveaux outils  
et services numériques (nouveau système 
d’information des ressources humaines, 
logiciel de gestion des actes administratifs 
et des instances, déploiement  
d’un logiciel de gestion du courrier…)

Poursuivre  
la définition  
et le déploiement  
du Schéma Directeur 
des Systèmes 
d’Informations  
avec pour objectif 
principal d’améliorer 
la relation et le service 
rendu à l’usager

UNE NOUVELLE  
ORGANISATION  
PLUS EFFICIENTE
Au terme de ce premier mandat, une 
réflexion a été engagée sur l’organisation des 
services de la collectivité rendue nécessaire 
notamment par l’évolution des effectifs, des 
process… Cette réflexion a abouti au cours du 
premier trimestre 2021 à la mise en œuvre 
d’une nouvelle organisation assurant plus 
de transversalité entre les services. Elle a 
été accompagnée d’une simplification des 
procédures, d’une plus grande autonomie 
des managers de la collectivité à travers 
notamment des délégations élargies et la 
mise en œuvre des recrutements des postes 
créés en 2020.

LA MISE EN PLACE  
DU TÉLÉTRAVAIL
Après une phase d’expérimentation en 2020, 
le télétravail a été mis en place en 2021, 
permettant notamment d’améliorer le bien-
être des agents, l’attractivité de la collectivité 
et de limiter les déplacements et donc le bilan 
carbone. Il permet de trouver un meilleur 
équilibre entre vie professionnelle et vie 
privée, et contribue ainsi à la qualité de vie au 
travail.



194
agents au 31 décembre 2021

UNE GÉNÉRALISATION  
DE LA SIGNATURE  
ÉLECTRONIQUE
Le Service commande publique a étendu la 
généralisation de la signature électronique 
aux actes d’exécution des marchés publics 
et aux concessions : ordre de service, bons 
de commande, actes de sous-traitance, 
procès-verbaux de réception des travaux 
sont désormais orientés vers le parapheur 
électronique et notifiés via la plateforme de 
dématérialisation Mégalis. Cela se traduit 
par un gain de temps dans le traitement et 
la transmission, une réduction des coûts 
d’affranchissement et une limitation de la 
place occupée par les archives.

UNE SITUATIONfinancière saine et maîtrisée
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LES ATELIERS, SÉMINAIRE 
D'AURAY QUIBERON TERRE 
ATLANTIQUE
Le 10 septembre, l’ensemble des agents 
s’est réunis à l’École Nationale de Voile et 
des Sports Nautiques pour un séminaire : 
rencontre avec une personnalité inspirante, 
ateliers de réflexion, temps conviviaux… 
Une journée qui a permis à chacun, après le 
confinement, de se retrouver, de se rencontrer 
et de partager le projet de territoire. C’était 
également l’occasion de lancer collectivement 
de nombreuses réflexions, prémices à de 
nouveaux chantiers relatifs à la marque 
employeur, aux relations aux usagers, à 
la culture managériale, au développement 
durable…

Réceptionner 
les nouveaux locaux  
provisoires afin de regrouper 
l’ensemble des services  
de la Communauté  
de Communes à Porte Océane

Mettre en place une politique 
de rémunération plus attractive 
afin d’attirer de nouveaux  
talents dans un contexte  
de forte concurrence entre 
collectivités, ainsi qu’une politique 
de recrutement plus innovante  
et performante

Mettre en place 
une gestion 
prévisionnelle  
des emplois,  
des effectifs  
et des compétences 
et favoriser 
l’apprentissage

PROJETS
2022

59 %
de femmes 

et 41 % d’hommes

La situation financière d’Auray Quiberon 
Terre Atlantique est saine et maîtrisée, grâce 
notamment au respect des objectifs fixés tant 
en terme d’autofinancement que de maitrise 
de son endettement.
La Communauté de Communes poursuivra 
ses efforts en matière d’optimisation des 
dépenses et des recettes afin de permettre la 
mise en œuvre du projet de territoire.

En 2021, pour 100 € de recettes, Auray Quiberon
Terre Atlantique a perçu :

28 € 
de fiscalité des ménages 

(taxes d’habitation, financière 
et additionnelle)

15 € 
de fiscalité 

des entreprises

Zoom sur la fiscalité (comparaison avec les moyennes nationales)

TAXE D’HABITATION 9,09 % 8,84 %

TAXE FONCIÈRE  
SUR LES PROPRIÉTÉS  
BÂTIES

0,337 % 3,2 %

TAXE FONCIÈRE  
SUR LES PROPRIÉTÉS  
NON BÂTIES

2,16 % 8 %

COTISATION FONCIÈRE  
DES ENTREPRISES 21,73 % 25,20 %

TAXE D’ENLÈVEMENT 
DES ORDURES MÉNAGÈRES

zone 1 : 9,86 %
zone 2 : 10,54 % 11,1 %

ZONE 1 : Auray, Brec’h, Camors, Hoedic, Houat, Landaul, Landévant, Ploemel, Plumergat, Pluneret, Pluvigner,  
Sainte-Anne d’Auray, Locoal-Mendon
ZONE 2 : Carnac, Crac’h, La Trinité-sur-Mer, Locmariaquer, Plouharnel, Quiberon, Saint-Philibert, Saint-Pierre Quiberon, 
Belz, Erdeven, Étel

AURAY QUIBERON  
TERRE ATLANTIQUE

MOYENNE  
NATIONALE

Des indicateurs positifs

7,3 %
de taux d'épargne brut  
du budget principal

3,2 ANS
de capacité de désendettement 
(budgets consolidés)

90 M€
de budget

DES TAUX D’IMPOSITION CONSTANTS
Comme les années précédentes, la 
Communauté de Communes a, en 2021, 
reconduit à l’identique les taux d’imposition 
des quatre taxes directes locales (taxe 
d’habitation, taxe sur le foncier bâti, taxe sur le 

foncier non bâti et la contribution foncière des 
entreprises, Taxe d’Enlèvement des Ordures 
Ménagères) déjà relativement bas rapportés 
aux moyennes nationales.

100

100

100

23 € 
de recette des services  

apportés (eau, assainissement, 
centre aquatique, redevance 

enlèvement ordures ménagères)

13 € 
de dotations, subventions 
et participations (État, Europe, 
collectivités et autres 
organismes partenaires)

19 € 
de fiscalité de la taxe 

d’enlèvement 
des ordures ménagères

2 € 
de fiscalité 
de la taxe de séjour



 64• Rapport d’activité 2021 Rapport d’activité 2021 • 65

38,2 M€
POUR PRÉSERVER

NOTRE ENVIRONNEMENT
ET VALORISER

NOS RESSOURCES

60 000 €
pour soutenir les activités primaires  

et renforcer les exploitations

7,2 M€
pour faciliter les déplacements sur le territoire dont :

• 180 000 € pour les itinéraires cyclables
•  6,3 M€ pour les travaux du Pôle  

d’Échanges Multimodal
•  300 000 € pour les transports collectifs

1,8 M€
pour amplifier la dynamique sportive en s’appuyant  
sur nos atouts dont : 

•  174 000 € de soutien financier  
aux initiatives sportives

•  1,5 M€ pour le Centre Aquatique Alre’O

19,3 M€
pour réduire et valoriser nos déchets dont :

• 11,1 M€ pour recycler ou éliminer  
les déchets ménagers, et sensibiliser au tri 

• 7,4 M€ pour gérer et moderniser les déchèteries

4 M€
POUR SOUTENIR

NOTRE ÉCONOMIE AU PLUS
PRÈS DES ACTEURS

12 M€
POUR AMÉNAGER
NOS TERRITOIRES EN VEILLANT
AUX ÉQUILIBRES

5,7 M€
POUR CAPITALISER SUR NOTRE
QUALITÉ DE VIE, LE BIEN-ÊTRE
ET LES LIENS SOCIAUX

LOGEMENT

ÉCONOMIE

TOURISME

PETITE ENFANCE
JEUNESSE

CULTURE

SPORT

SOLIDARITÉS

QUALITÉ
DE L'EAU

18,5 M€
pour concilier usages de l’eau et protection  

des milieux naturels dont :

• 3,2 M€ pour réhabiliter les réseaux d’eau potable
• 13,6 M€ pour contrôler, moderniser et sécuriser  

les systèmes d’assainissement collectif
• 722 000 € pour préserver les milieux aquatiques  

et prévenir les inondations

440 000 €  
pour accompagner la transition énergétique dont :

• 190 000 € pour rénover les logements  
et bâtiments publics

• 130 000 € pour la filière bois-énergie 

1,9 M€
pour accompagner et renforcer  

les entreprises locales dont :

• 1,1 M€ pour moderniser  
les parcs d’activités

2 M€
pour faire de l’économie touristique une richesse  

au service des habitants dont :

• 1,6 M€ pour le développement et la promotion  
touristique via l’Office de Tourisme

120 000 €
pour préserver la vitalité commerciale  

des centres-villes et centres-bourgs

2,9 M€
pour permettre à chacun de se loger dont :

•  700 000 € pour le logement saisonnier
• 320 000 € d’aides foncières
•  520 000 € d’aides et d’accompagnement  

aux particuliers via la Maison du Logement

2,5 M€
pour promouvoir des services petite enfance  
au plus près des besoins des familles  
et agir pour tous les jeunes de 15 à 30 ans dont :

• 2 M€ pour les multi-accueils
•  350 000 € pour accompagner les parents  

et assistants maternels

850 000 €
pour renforcer le lien social et les solidarités

470 000 €
pour valoriser la culture et le patrimoine dont :

•  266 000 € de soutien financier aux associations 
culturelles

DÉCHETS

ÉNERGIES

•  155 000 € pour le Réseau des Médiathèques Terre 
Atlantique 

450 000 €
DE SOLIDARITÉ AVEC
LES COMMUNES
AU TITRE DES FONDS
DE CONCOURS

MOBILITÉS

MONTANTS ENGAGÉS  
EN 2021

pour assurer les investissements d ’ avenir  
et les services du quotidien



S’ORGANISER POUR CAPTER  
LES FINANCEMENTS

La Communauté de Communes se structure 
pour entretenir et renforcer les liens de 
coopérations financières tissés avec les 
nombreux partenaires et acteurs publics.

PROJETS INNOVANTS  ANNUAIRE  
SYNTHÉTIQUEet équipements structurants

des services

UN PARTENARIAT QUOTIDIEN 
AVEC LE PAYS D’AURAY

Afin d’optimiser les moyens humains et financiers, les élus 
de la Communauté de Communes et du Pays d’Auray ont 
fait le choix de mutualiser, dès 2014, un certain nombre de 
fonctions et services stratégiques pour le développement 
du territoire, définis au sein du Schéma de Cohérence 
Territoriale du Pays d’Auray approuvé en 2014.
Cette mutualisation se traduit au quotidien, de manière 
concrète et opérationnelle, par la mise en commun 
d’expertises techniques en aménagement du territoire 
notamment. Elle permet de mener des projets portés 
et mis en œuvre par la Communauté de Communes 
dans le cadre de ses compétences réglementaires, 
mais également des actions structurantes à une échelle 
élargie aux territoires voisins de Belle-Île-en-Mer, des 
Pays de Vannes et de Lorient.
Enfin, de manière à conforter ses actions volontaristes 
en matière de recherche de financements extérieurs 
auprès de partenaires tels que l’Europe, l’État ou encore 
la Région, Auray Quiberon Terre Atlantique s’appuie 
également sur l’ingénierie développée au sein du Pays 
d’Auray. 
À ce titre, depuis 2014, près de 3,5 M€ supplémentaires 
ont été mobilisés par la Communauté de Communes 
dans le cadre de Contrats signés par le Pays d’Auray.

Plus d’info sur www.pays-auray.fr

PRÉSIDENCE
Cheffe de Cabinet : Julie Bréger • julie.breger@auray-quiberon.fr • 09 71 74 00 60

DIRECTION GÉNÉRALE DES SERVICES
Directeur Général des Services : Yann Cristel • yann.cristel@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 93

Responsable de la prospective, de l’évaluation et de la contractualisation :
Emmanuel Moulin • emmanuel.moulin@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 93

Chargé de mission auprès du DGS : Éric Delaunay • eric.delaunay@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 93

DIRECTION DE LA COMMUNICATION
Directeur : Régis Gasnier • regis.gasnier@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 46

DGA ENVIRONNEMENT ET INGÉNIERIE TECHNIQUE
Directeur Général Adjoint : Olivier Catalogne • olivier.catalogne@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 41

DIRECTION DU CYCLE DE L’EAU
Directrice : Julie Manceau  

julie.manceau@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 66
Service Exploitation Contrôles : Aurélie Burguin-Guillas 

aurelie.burguin-guillas@auray-quiberon.fr
Service Études Travaux : Mylène Boulaire  

mylene.boulaire@auray-quiberon.fr
Service Gestion des Milieux Aquatiques  

et Prévention des Inondations : Sonia Gachelin  
sonia.gachelin@auray-quiberon.fr

SERVICE PRÉVENTION
ET VALORISATION DES DÉCHETS

Responsable : Marie Baniel  
marie.baniel@auray-quiberon.fr • 02 97 52 39 39

SERVICE INFRASTRUCTURES,
PATRIMOINE BÂTI ET ÉNERGIES

Responsable : Thierry Marion  
thierry.marion@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

DGA ATTRACTIVITÉ ET DÉVELOPPEMENT LOCAL
Directrice Générale Adjointe : Pauline Rogulus • pauline.rogulus@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 92

SERVICE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE
Responsable : Arnaud Levasseur  

arnaud.levasseur@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 60
Atelier des Entreprises : Marie Boutron  

marie.boutron@auray-quiberon.fr

SERVICE TOURISME
Responsable (par interim) : Karine Allioux 

karine.allioux@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 60

SERVICE CULTURE ET PATRIMOINE
Responsable : Maryline Menaheze 

maryline.menaheze@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 92

SERVICE SPORT ET CENTRE AQUATIQUE ALRE’O
Responsable : Pascal Polycarpe  

pascal.polycarpe@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 92

SERVICE PETITE ENFANCE ET JEUNESSE
Responsable : Christelle Bégot  

christelle.begot@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 92

SERVICE SOLIDARITÉS
Responsable : en cours de recrutement 

solidarites@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 92

DGA PLANIFICATION ET AMÉNAGEMENT TERRITORIAL
Directrice Générale Adjointe : Cécile Daniel • cecile.daniel@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

SERVICE AMÉNAGEMENT ET HABITAT
Responsable : Nicolas Jacquel 

 amenagement.habitat@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 44
Service Mutualisé d’Instruction du Droit des Sols : 
Vianney Richard • vianney.richard@auray-quiberon.fr

Maison du Logement : Anaïs Dupré et Eléonore Courtin  
anais.dupre@auray-quiberon.fr / eleonore.courtin@auray-

quiberon.fr

SERVICE SYSTÈMES D’INFORMATION
Responsable : Stéphane Legendre 

stephane.legendre@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

MISSION MOBILITÉS
Chargée de mission : Morgan Hamon 

morgan.hamon@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

MISSION PLAN CLIMAT AIR
ÉNERGIE TERRITORIAL

Chargée de mission : Lucile Defois 
lucile.defois@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

MISSION CONTRAT LOCAL DE SANTÉ 
Chargée de mission : Nolwenn Calvez 

nolwenn.calvez@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 81

DGA RESSOURCES
Directeur Général Adjoint : Fabrice Michel • fabrice.michel@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 93

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES
Directrice : Alisée Dany 

alisee.dany@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 43

SERVICE FINANCES
Responsable : Thomas Gendron 

thomas.gendron@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 99

SERVICE COMMANDE PUBLIQUE
Responsable : Denis Guého 

 denis.gueho@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 57

SERVICE ASSEMBLÉES  
ET AFFAIRES JURIDIQUES
Responsable : Alexandra Labbe 

alexandra.labbe@auray-quiberon.fr • 02 22 76 03 51
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Auray Quiberon Terre Atlantique  
Communauté de Communes

40 rue du Danemark Porte Océane • CS 70447  
56404 • Auray Cedex

Tél. 02 97 29 18 69

www.auray-quiberon.bzh


